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Abstract
In order to better realize the quality optimization and improvement of engineering projects, as a construction manager to deal with 
quality control and a series of modes to do in-depth research. During the current construction period, there are still many quality 
problems in each project that have not been optimized and improved. Therefore, relevant personnel should do a good job of analysis 
of the construction site conditions and control points. Combined with the current situation of the construction project to improve the 
management, efficiency and quality at the same time to achieve the comprehensive efficiency of the project.
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摘 要

为了更好实现工程项目的质量优化与改进，作为建设管理者应对质量管控等一系列模式做好深入研究。在现阶段的建设期
间，各工程项目仍然存在很多质量问题没有得到优化与改进，为此相关人员要对施工现场条件和管控点做好分析。结合现
阶段建设工程的状况来提高管理，效率与质量同时实现工程综合效率的提升。
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1 引言

建筑项目与中国民生有着必然的联系，从施工单位的

整体情况来看在此期间需要耗费大量的人力及物力资源来

对工程进行保障。为此，如何提高工程建设的质量就成为当

前的热门话题之一，相关人员要结合质量管控建议书来进行

全面落实。将可能存在的一系列问题扼杀在摇篮当中，进而

助力于中国建筑整个行业的可持续性发展要求。

2 案例分析

某县职校宿舍楼建设项目工程占地面积约为 42586m2，

同时投资资金总额约为 1.857 亿元。工程工期为 239 天，并

且该工程使用钢筋混凝土框架结构来进行设立，每一层有

32 个标间并且总共有 305 个标间宿舍楼。为了确保宿舍楼

的正常运转，在建设期间要确保变压器以及化粪池的设备建

立，这就要求工程项目的质量进行全面提升与优化。工作人

员除了要对建筑主体进行关注之外，还要对隐蔽性工程内容

进行验收，确保能够提升工程建设的整体质量。对于其中可

能存在的变更性问题，要做好整体规划，同时结合签证和影

像资料进行档案的储存，确保后续工作的有效落实与发展。

3 工程项目质量的特点

3.1 项目可行性研究阶段
这对于可行性研究落实期间具有较强的决定性作用，

这是项目建设的重要条件之一，作为管理人员必然要引起重

视。在技术经济论证期间，要对现有的项目投成内容进行深

入预测与评价，确保可行性的设计规划内容，能够与项目质

量要求相吻合，另外在项目可行性研究阶段要充分考虑重要

建设因素。了解后续发展的可行性及有效性落实，这也是新

时期经济生态发展的重要基础效益，能够有效将社会效益回

报进行提升。除此以外，在质量目标和投资目标对立期间，

也要分析如何能够取得有效的平衡权益，使得经济效益质量

保证能够共同双赢。

3.2 决策阶段
对现有的项目可行性决策评估要确定实施投入资源，

确定好建设的具体进度。在具体落实过程当中，要结合自身

建设情况，以及该区域的环境位置进行深度融合，同时满足

投资工作的基础之上进行进度质量的统一调配。也通过此种

方式来为后续决策工作提供重要帮助，这同时也是未来发展
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的重要趋势。

3.3 勘察设计阶段
对当前工程的勘察设计是整个工程建设之前非常关键

的一项环节，内容在工程项目的质量目标和水平设立期间要

对设计内容进行具体化落实。与此同时，将勘察设计质量的

目标进行具体化落实，这同时也是质量目标建设规划的重要

前提与基础。勘察设计工作的情况，对后续工程项目的建设

以及自身价值优化有着重要的决定性意义，所以必须做好勘

察设计工作的全面把控。

4 工程项目质量管理

4.1 优化工程施工现场环境及条件
为了从根本上避免工程项目在实施阶段产生混乱的情

况，在后续发展阶段要对工程进度和经济效益进行全面管

控。将现场施工环境优化作为具体的工作任务，在此期间引

入 5S 管理工作理论，保证后续工作质量的有效提升与优化。

与此同时，在工程项目运行阶段，工作人员也要建立良好的

施工现场工作环境，保证工人施工的整体安全尽可能降低产

生伤亡的工作概率情况。与此同时，在 5S 管理理论的工作

支撑之下为了形成良好的工程条件要对现场的布置图绘制

进行落实，结合图纸的工作内容实施全面合理规划。另外，

还要对工程项目所需要的工程材料进行全面核对与管控，

做好材料的有序排放与规整。还需要注意结合实际建设的具

体状况进行教育与培训进一步保证责任制度的有效落实与

优化。

4.2 设置工程项目质量管理控制点
在当前的工程建设期间，需要对现场环境条件进行深

入了解，并且做好全面优化同时结合部分工程的重要程度对

管理控制点进行落实。与此同时，严格遵循准确性的工作

原则对各项环节进行精准把控，提升施工质量的管理效果。

在这样的情况之下，工作人员要从以下几个方面进行落实：

第一，从具体人员的行为分析来看。针对工程项目存在的操

作工序问题要结合现场管理人员进行重点管控，例如高空以

及水下作业都要从人员的生理和心理角度进行控制与落实。

第二，材料的质量与性能。在进行全面管控期间要加强工

程质量的关键要素应用，例如其中涉及的高强度螺栓以及

焊条的质量等问题都是需要了解的。第三，结合操作顺序以

及关键内容进行深入分析与了解，将可能对工程项目质量产

生影响的问题做好全方位优化管控，进而保证工程项目的有

效落实与发展。第四，还应当加强施工技术参数等要求。在

此工作期间要对涉及的混凝土外加剂掺量和水泥用量比值

进行深入管控，同时做好混凝土气体回放砂浆的有效黏结，

以实现施工控制点的全方位监测。与此同时从整体管控角度

上来说，也要对各控制点具体内容进行描述同时实现质量管

理的规范化要求，进而对后续内容管控的发展应用提供重要 

支持 [1,2]。

4.3 工程项目施工材料质量管理
为了更好提升工程项目质量，在具体落实过程当中要

重点对材料的整体质量进行有效把控，同时加强工程物质的

条件。在原有基础上确保施工质量的整体要求能够全面提

升，所以作为管理人员应重视基础条件的有效设立。另外，

在施工材料的提供方面也要进行质量的整体保障，尤其是在

材料进入到场地之前，要出具厂家的合格证明以及相关质量

检测报告才能予以进场。如果在此过程当中发现存在问题，

那么就必须做好后续厂家的沟通处理工作，保证施工材料的

质量能够得到有效优化。当材料进入到现场之后，工作人员

还应当对其进行质量抽检工作，在此期间要保证符合工程项

目质量检验的整体标准，进而为后续施工工作的开展提供重

要支持与帮助。另外，针对不同施工的具体材料应用工作人

员，还应当对检验标准进行深入分析，除了进场原材料质量

管控之外也要对材料设计等相关工作进行严格把控，在此期

间引入相关的管理工作准则来提高现场的工作效率质量。还

应当注意的是，对于现阶段的管理应用，要制定有效的工作

准则，以混凝土材料为例为了确保混凝土应用的准确性与时

效性，在此期间应结合实际材料配置的强度具体数值来进行

充分计算。

4.4 质量目标落实
工程管理的质量目标落实是推进工程管理的基本基准

点，在此期间应结合当地政府和行业质量管控规则作为重要

依据来设立有效的建设方案。对于整个行业标准的规范，也

要进行制度设立按系统论的观点，要将项目视为目的性的系

统内容，并将相关的子系统进行构成来进行细化处理。与此

同时，加强不同层次的具体工作方式，从而有利于质量管理

的工作落实与开展。另外，对项目的质量目标实行期间也要

进行量化处理，根据目标步骤的情况进行层层把控，以此来

推进新时期的建设总体质量目标实现。

5 工程项目质量的特点

5.1 影响因素较多
对于当前工程项目本身来说，在进行项目活动建设期

间应对各因素影响进行深入分析，如涉及的设计、勘察资料、

人员素质等。还有部分因素不受管控，如自然灾害等都会对

工程项目造成一定的影响。这些因素都会在一定程度上影响

着工程建设的整体质量，因此作为管理人员必须精准把控可

能造成的影响，将产生的一系列问题全部扼杀在摇篮当中。

5.2 质量波动大
针对现阶段的建筑产品来看与工艺产品存在很大不同，

它不是产出于固定生产流水线，并且每一个建筑产品都有自

己独特的特点。在此期间，作为设计人员应对标准设计以及

构配件和季节施工条件进行充分管理，确保建筑产品之间的

整体差异性能够有效落实。除此以外，对工程项目质量的偶

然性和系统因素涉及较多，这也会造成某项工作产生变动这
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都是使得工程质量出现问题的主要原因。结合实际的地区季

节以及施工条件对产品差异进行了解，另外对整个质量偶然

性系统的因素也要进行管控，这都是现阶段对工程质量影响

的重要原因。还需要注意现场材料规格计算以及设备老化等

问题的管理落实，工作人员必须将其重视起来。

5.3 质量隐蔽性
当前的工程项目期间会涉及很多封闭工程相关环节，

通常称其为隐蔽工程，在对于该工程的建设施工期间，工作

人员要对工程交接涉及的一系列问题进行充分了解与比对。

其中涉及的隐蔽性工程，很可能会造成后续工程质量的全面

降低，所以现场管控人员必须做好全方位的优化与管理。对

于质量检测留下的一系列安全隐患问题要从建筑表面进行

充分检测，保证对内在问题能够充分了解 [3]。

6 管理方法实证检验

在当前的质量管理方式应用阶段还应注重对具体工作

方法合理应用与设计，在此期间为了确保工程质量的合格

性，要求施工人员应按预期的规范化工具来进行合理验证。

在此期间，要结合双方签订的合同内容，来对施工行为进行

正确判断，收集有关于该工程建设阶段产生的一系列数据问

题，并采用有效的抽样检测方式对整体数据的准确性进行确

定。在此期间也要定期开展相关建设环节的实践验证工序，

尽可能以多样性的质量验收样本数据为基准来开展一系列

工作。同时，将公共建筑作为构建的具体测试对象，确保测

量的构件长度以及可能存在的偏差问题控制到最低。

7 结语

综上所述，当前中国建筑行业发展能够有效促进国家

的经济提升，在此期间作为项目建设团队应重视公共建筑开

发存在的一系列问题优化。在原有基础上提高工程建设的整

体质量，进而推进建筑行业的可持续性发展要求。作为管理

人员应结合社会的建筑需求以及企业的综合实践来进行质

量管控。同时，加强整体的产业发展规划，通过此种方式来

进一步推进现阶段各项工程的整体发展要求。
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