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Abstract
This paper analyzes the concrete application of information management technology in project management of refining and chemical 
industry, and formulates a scientific scheme by summarizing the practical application ideas of information management technology in 
project management of refining and chemical industry in detail, ensure the gradual optimization of information management model to 
achieve relatively ideal results.
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摘　要

论文重点分析了信息管理技术在炼化行业项目管理中的具体应用，通过概述信息管理技术在炼化行业项目管理中的实际应用
思路，制定科学的方案，保证炼化企业信息管理模式逐步的优化，取得相对理想的成果，由此更好地满足炼化行业发展的需求，
提升企业竞争水平。
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1 引言

近些年，炼化行业为中国的国民经济发展做出了积极的

贡献，随着信息化时代的到来，炼化行业项目管理中开始积

极地运用了较为成熟的 ERP 系统 [1]。将该类系统与炼化行业

的实际发展规划相互结合，使得炼化行业 ERP 应用集成以及

仿真培训等逐步深化，呈现出纵深发展的趋势。在激烈的市

场竞争中，炼化行业采取何种方式积极的落实项目管理，如

何抓住现有的机遇合理地推进信息化项目管理工作，成为相

关工作人员正面临的重要课题。

2 信息管理技术在炼化行业项目管理中的应用

思路
2.1 应结合信息化发展需求实现精准定位

炼化行业历经多年的发展，在信息管理技术的推动下，

呈现出新的发展趋势，但是现阶段的项目管理信息化建设缓

慢，实际的投资力度较小。近些年，炼化行业呈现出多元化

以及个性化的项目管理需求，若是能够合理地运用信息管理

技术，将重点放在信息化项目管理上，就可以充分体现出信

息化管理的优势之处，为后续的项目投用运维提供保障。炼

化行业应该积极推进 ERP 应用集成、流程模拟等系统的深化

应用，对于用户的实际需要加以分析，合理地拓宽市场渠道，

以满足市场需求 [2]。

2.2 统筹协调的安排推进信息化项目建设

依照炼化行业的项目信息化建设要求，相关的工作人员

应该树立正确的工作姿态，积极参与信息化项目前期开发实

践中，承担起基本的业务，主动地分析并梳理功能需要，协

助完成具体的方案和设计规划。着重将炼化企业 ERP 应用集
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成系统逐步深化并合理地运用起来，对未来集成系统的应用

方向进行合理的把控，实现综合科学的分析与判断。

2.3 应该扎实有序的落实系统运维并提升标准

炼化行业要想合理运用信息管理技术，实现对项目管理

模式的逐步优化和完善，需要重视信息管理技术的实际应用

价值，根据具体的标准提供相对及时、优质、可靠的技术支持，

促使各个系统能呈现出较为稳定且科学的运行状态。在炼化

行业中，适当运用相关的ERP应用集成系统、流程模拟等系统，

可以打造出全天候运行的整体模式，将系统管理工作逐步规

范起来，使得运维和管理获取可靠的支撑。应该定期开展相

关系统应急演练工作，由此确保系统稳定的运行态势，针对

突发情况，可以及时给出具体方案 [3]。

2.4 优化相关机制并细化责任体制

炼化行业应该积极的完善基本的网络安全组织结构，通

过将各级责任逐步的划分清晰，明确责任机制，使得网络安

全得以维护。全员需要及时地签订相关的承诺书。对于信息

管理规定应该严格执行，在项目信息化设计中合理地引入安

全思想，确保相应的配置能够适当地纳入管理体系中，由此

清除基本的隐患问题。根据实际的工作需要，适当的开展炼

化 ERP 应用集成、流程模拟等业务，确保各个系统的安全稳

定性得到逐步强化，落实自查处理方案，使得网络环境得以

有效地维护和净化。

2.5 借助新型技术拓展具体的发展空间

适当的应用新型的技术，实现对物资采购情况的合理分

析。借助科学化的信息管理手段，通过移动端开发技术的价值，

实现既定的目标与规划，确保 ERP 集成待办信息查询、BPM

流程审批和统计等工作更加顺利，搭配相应的工作流审批移

动端 APP，实现对基本工作状态的有效把控。通过将微服务

工作落到实处，可以保证微服务架构测试到位，同时还能实

现对基本工作模式的有效转化，确保炼化行业智能工厂及时

地构建起来。

3 信息管理技术在炼化行业的项目管理中的应

用对策

为了更好地实现创新发展的目标，确保炼化行业在激烈

的市场竞争中占据一席之地，应该重视技术创新，结合信息

管理技术的优势分析，不断地强化合规管理的基本水平，促

使工作效率明显提高，为未来的长远发展和规划打下坚实的

基础 [4]。

3.1 依照行业需求进行市场分析，促使系统深化应用

应该积极地关注信息管理技术的应用优势，将其与项目

管理工作密切结合起来，实现对需求信息的合理收集，保证

系统得以深化应用。相关的管理人员需要完善具体的沟通机

制，使得优质的咨询服务提供到位，借助定期回访和及时响

应的机制，促使市场信息及时地掌控到位。合理推进物联网

以及云技术等，促使业务市场可以合理地开拓，将应用集成

系统和流程模拟等深化到位，为后续业务的开展打下相对坚

实的基础。

3.2 竭力推进信息化项目建设，实现既定的发展目标

应该逐步优化相关平台的应用方案，合理推进物资采购

优化方针，通过将企业协同管理平台项目的实施，使项目管

理的成效更加直观与可靠。针对应用集成系统二次开发，应

该给予高度的关注，结合相关的技术标准和要求，需要适当

的拓展 ERP 系统功能，将个人信息门户系统的研发力度逐

步加大，实现对项目的竭力推广。将信息管理技术中涉及的

MES 系统深化并研究，实现对系统功能的逐步完善，以此达

到相对理想的成果。

3.3 逐步强化信息管理系统的效率，促使基础设施和

系统稳定性

应该在项目管理实践中融入信息管理技术，确保变更管

理以及问题管理等落实到位，重视炼化企业实际的情况，维

护各个系统的安全和稳定运行，确保行业发展获取可靠的技

术支持和系统管理服务。在炼化行业稳定运行的阶段，应该

重视网络基础设施和信息系统的平稳运行，强化控制系统的

实际应用成效，保证项目管理力度得以维护，发挥积极的影

响力 [5]。

3.4 合理构建相关的平台，重视人才队伍的科学建设

炼化企业信息管理应该重视外培内带的模式，借助多元

化的手段，如知识串讲以及事件分析等，保证经验和技术的

共享目标得以实现，使得技术水平明显的强化。结合员工发

展的角度分析，应该为其成长和发展搭建合理的平台，确保

员工本身的积极性得以提升，由此更好的从事项目管理的业

务。依照项目管理目标和进度标准，定期进行专项激励，使

用跨模块操作的手段，为复合型人才的培养提供优质的平台。

深化知识库、人力资源池等公共资源应用，促进内部经验和
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人才的充分共享 [6-7]。

4 结语

炼化行业的信息管理技术运用至项目管理中是一种必然

的趋势，也将大幅度提升炼化行业的生产效率。作为炼化企业，

应该将信息化建设视为重要的任务之一，着重将微服务架构

平台的开发应用摆在重要的位置，打造出信息化产品产出模

式，促使炼化行业依法提升管理的水平，强化企业经营风险

的基本能力，确保核心竞争实力逐步提高。
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