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Abstract
The transformation of scientific and technological achievements in oil refining enterprises is constrained by multiple factors, including 
the mismatch between the achievements and industrial demands, the imperfect transformation mechanism, and the insufficient 
collaboration among industry, research, education, and application. The underlying reasons can be attributed to the differences in 
development mechanisms between enterprises and universities and research institutions, the conflict between goal orientation and 
cost-benefit perspective, and the insufficient attention given to intellectual property rights and risk-sharing mechanisms. To enhance 
the transformation effect, it is necessary to strengthen the R&D model dominated by enterprise needs, improve the assessment 
and evaluation mechanism, equity distribution mechanism, and risk-sharing mechanism, deepen the collaboration among industry, 
research, education, and application, and build an effective connection chain from the research and development stage to the 
application stage, thereby promoting the transformation of scientific and technological achievements into real productive forces.
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科技成果转化影响因素及提升路径探析
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摘  要

炼油企业科技成果转化受多重因素制约，包括成果与产业需求之间存在不匹配状况、转化机制呈现不完善状态、产学研用
协同程度不足。深层原因可归结为企业与高校院所发展机制存在差异，目标导向及成本收益观产生冲突，以及知识产权与
风险分担机制未得到充分重视。若要提升转化效果，则需强化以企业需求为主导的研发模式，完善考核评价机制、权益分
配机制与风险共担机制，深化产学研用协同合作，构建从研发环节到应用环节的有效衔接链条，进而推动科技成果向现实
生产力转化。
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1 引言

科技成果标准需求分析是转化的首要环节。科技成果

向标准转化过程中，首要步骤是对科技成果标准需求展开分

析，并根据分析结果设计路线图。炼油行业作为流程型工业

中具有典型代表性的行业，其技术进步在很大程度上依赖于

科研成果向工业应用转化的效率。然而，当前炼油企业在科

技成果转化过程中普遍面临成果与需求脱节、转化机制运行

不畅、产学研协同程度不深等现实困境，这些困境对创新效

能的充分释放形成了制约。基于此种情况，本研究将重点聚

焦于炼油企业科技成果转化的影响因素及深层原因，并对切

实可行的提升路径展开探寻，旨在为推动行业技术革新提供

参考依据。

2 炼油企业科技成果转化影响因素

2.1 科技成果和产业需求不匹配
在炼油企业科技成果转化的长期实践进程中，科技成

果与产业需求之间存在的不匹配问题较为突出。一方面，部

分科研项目将关注重点过度倾斜于技术指标的前沿性追求

与理论维度的突破性探索，却未能以炼油生产的实际状况作

为充分且坚实的立足基点，这使得相关成果在工艺适配性、

经济可行性以及操作稳定性等多个关键维度上，与现场实际

需求之间形成了较为明显的实质性差距。另一方面，企业在

提出具体技术需求的实践过程中，往往将目光集中于短期范

畴内的降本增效目标达成或达标排放任务完成等具体问题



5

化工技术与应用·第 03卷·第 02 期·2026 年 03 月

之上，普遍缺乏对前瞻性技术布局与系统性解决方案的清晰

规划与整体设计，这直接造成研发端在精准把握攻关方向方

面面临较大的现实困难与实施障碍 [1]。上述供需两端出现的

错位现象，不仅显著延长了科技成果从实验室环境迈向工业

应用场景的时间周期，也大幅增加了中试验证环节与工程放

大过程的反复性成本投入。更为关键的是，许多具备创新性

特征的技术成果，由于无法迅速且有效地嵌入现有的生产体

系之中，不得不面临被搁置的无奈处境。长此以往，科研投

入未能顺利且高效地转化为现实形态的生产力，企业技术升

级进程与创新驱动机制之间逐渐形成了难以跨越的断层，进

而对炼油行业整体竞争力的持续提升构成了实质性的制约。

2.2 科技成果转化机制不完善
在炼油企业科技成果转化的动态过程中，机制层面的

不完善问题集中体现为转化动力的显著不足与科研激励机

制的客观缺失。从企业内部视角观察，尚未构建形成覆盖

研发环节、中试阶段以及产业化进程的全链条顺畅衔接机

制。 科研人员在实际工作中往往将完成技术研发任务作为

主要职责，对于后续转化环节既缺乏明确的责权界定体系，

也缺少持续参与的内在动力。现有的考核评价体系过度偏重

于论文产出数量、专利申请规模等显性成果指标，而对科技

成果在工业场景实际应用过程中的效果表现关注程度明显

不足，这种状况难以有效引导科研力量向解决生产实际问题

的方向合理倾斜 [2]。与此同时，激励手段呈现出较为单一的

特征，成果转化所创造的经济效益与科研人员的个人收益之

间关联性较弱，价值贡献在收益分配体系中未能获得充分且

合理的体现。这种机制层面存在的固有缺陷，不仅极大地削

弱了科研人员推动成果落地实施的积极性与主动性，也使得

大量具备发展潜力的技术成果在从实验室向生产装置转化

的过程中面临缺乏持续推进动力的现实困境，最终对科技成

果向现实生产力的有效转化形成了实质性的制约 [3]。

2.3 产学研用协同不够
在炼油企业科技成果转化的具体过程中，产学研用协

同效能不足的问题表现得较为突出。高校及科研院所的研究

重心普遍置于前沿领域探索与理论层面的创新工作，而企业

则将关注点集中于生产运行过程中实际难题的解决。双方在

研究目标设定、技术成熟度要求以及成果评价标准构建等方

面存在显著差异，这直接导致研发方向与应用需求之间难以

形成有效的对接机制与联动效应。从合作模式角度分析，大

多停留在单一项目委托实施或短期技术咨询服务的层面，普

遍缺乏长期稳定的联合攻关机制作为支撑。在研发过程中，

企业技术人员的深度参与程度明显不足，应用场景的反馈信

息存在滞后现象，这些因素共同导致相关成果在工艺匹配

性与操作适应性方面存在先天性的结构性缺陷。除此之外，

产学研各方在成果转化过程中的责权利界定处于模糊不清

的状态，利益分配机制与风险分担模式缺乏制度化的安排与

规范化的设计，协同效应难以得到充分有效的发挥。这种松

散脆弱的合作关系，极大地限制了创新要素的高效流动与优

化配置，使得大量科研成果被迫止步于实验室阶段或中试环

节，难以真正融入炼油生产的完整链条体系之中 [4]。

3 影响炼油企业科技成果转化效果的深层原因

3.1 发展机制差异
炼油企业作为以安全生产、成本控制与投资回报为运

行逻辑核心的生产经营主体，对技术成熟度、稳定性和经济

性有较高要求，倾向于在风险可控前提下引入经充分验证的

解决方案。与之显著不同的是，高校和科研院所遵循学术导

向的发展机制，其评价体系侧重于科研项目数量、论文发表

层级与学术影响力，且研究周期相对灵活，在技术从实验室

走向工业应用的过程中，对工程化验证与迭代优化投入不

足。这种在目标取向、时间尺度与风险承受能力上存在的机

制差异，成为制约科技成果转化的深层原因之一，致使双方

合作时难以形成统一推进节奏。企业认为成果尚不具备落地

条件，科研方却可能认为技术已具创新性，认知差异叠加机

制壁垒，无形中增加了成果转化的协调成本与推进阻力 [5]。

3.2 目标导向与成本收益观的冲突
在炼油企业科技成果转化进程中，以生产经营为核心

的企业，其技术引入决策高度依赖成本收益分析，对研发投

入、中试改造及生产衔接等环节均要求明确回报预期与可控

风险边界，因而倾向选择短期内可见效益、实施路径相对成

熟的技术方案。而遵循学术创新导向的高校及科研院所追求

技术前沿性与理论价值，对成果从实验室到工业放大所需的

工程化投入、周期延宕及试错成本缺乏充分预估。这种目标

导向与成本收益观的根本冲突成为深层制约因素，使得企业

面对尚需进一步验证的科研成果时倾向持审慎甚至回避态

度，不愿承担前期投入与潜在损失；而科研方则认为技术创

新价值未获充分认可。双方在投入意愿与效益评判上的分

歧，直接削弱了科技成果向工业化应用迈进的可行性。

3.3 知识产权与风险分担机制疏忽
在炼油企业科技成果转化中，产学研各方合作之初往

往对成果产生的知识产权归属、权利行使及收益分配缺乏明

确约定，这一对知识产权与风险分担机制的疏忽成为影响转

化效果的深层原因之一。技术突破后，各方易在权益划分上

产生争议，甚至延误转化进程。同时，科技成果从实验室走

向工业应用需经历中试验证、工艺适配、装置改造等多个环

节，每个阶段均存在技术失败、成本超支或生产波动等现实

风险。然而，因风险分担机制缺失，企业顾虑承担主要投入

与潜在损失，科研机构缺乏承担工程化风险的意愿与能力，

双方均倾向将不确定性转嫁给对方。这种权责不清与风险规

避并存的状态，使许多具备应用潜力的成果在转化初期便因

利益分配难达共识或风险责任无法落实而停滞不前，难以进

入工业化实施阶段。
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4 炼油企业科技成果转化效果提升路径探析

4.1 强化企业需求主导研发
强化企业需求主导研发，是提升炼油企业科技成果转

化效果的关键路径。企业需以自身生产工艺、装置特点以及

转型升级方向为立足点，对制约提质增效、安全环保、节能

降耗等方面的关键技术瓶颈进行系统梳理，进而形成清晰的

需求清单与技术指标，让研发方向与生产实际实现深度绑

定。同时，应改变以往被动承接外部成果的合作模式，主动

参与到研发立项、过程跟踪以及工业验证等各个环节当中，

将生产现场出现的技术难题直接转化为科研攻关课题。企业

技术团队要全程介入中试验证与工艺适配阶段，及时反馈应

用场景的实际约束条件，以此确保成果从源头就具备工业可

行性与经济合理性。此外，还应建立起内部需求与外部研发

资源的对接平台，由企业主导确定技术路线与评价标准，引

导高校、科研院所围绕企业所需开展有针对性的研究，使科

研成果在诞生之初就明确应用出口，有效降低后续转化过程

中的试错成本与衔接难度。

4.2 完善科研成果转化机制
完善科研成果转化机制，需从考核评价体系、权益分

配与风险共担三个维度进行协同推进。在考核评价方面，要

打破单纯以论文、专利数量作为衡量标准的传统模式，将成

果在炼油生产中的实际应用效果、解决现场技术难题的贡献

度以及所产生的经济效益纳入评价体系，以此引导科研人员

面向生产一线开展攻关。在权益分配方面，需在合作之初就

明确各方在成果转化中的权利归属与收益比例，建立起与贡

献相匹配的分配机制，让科研人员在成果落地过程中能够获

得合理回报，从而形成持续参与的内生动力。在风险共担方

面，应构建企业与科研机构共同投入、共同承担的合作框架，

针对中试验证、工业放大等关键环节设立专项保障措施，明

确各方在技术失败或成本超支情形下的责任边界，降低单一

主体对不确定性的过度顾虑。通过这样的系统性机制优化，

为科技成果从实验室平稳走向生产装置提供制度保障。

4.3 深化产学研用协同作用
深化产学研用协同作用的关键在于构建利益共享、风

险共担、分工明确的深度融合机制。企业作为需求提出方与

应用承载方，需全程参与研发立项、中试验证与工业放大等

各个环节，确保技术攻关始终围绕生产实际展开。高校与科

研院所则发挥基础研究优势与前沿技术储备作用，为企业提

供持续的技术支撑与创新来源。三方需要建立常态化交流平

台，推动科研人员深入生产现场了解实际工况，同时让企业

技术人员参与研发过程掌握技术原理，在互动中消除认知隔

阂。此外，应探索共建联合实验室、中试基地等实体化合作

载体，围绕炼油行业共性关键技术开展长期稳定的攻关，形

成从基础研究到工业应用的无缝衔接链条。通过明确各方在

合作中的角色定位与责权边界，促进创新要素在产学研用之

间高效流动，使协同真正转化为推动成果落地的合力。

5 结论

综上所述，炼油企业科技成果转化效果未达理想状态，

根源在于成果供给与产业需求出现脱节，转化机制存在不健

全问题，产学研协同关系较为松散。深层层面涉及发展机制

存在差异、目标取向存在分歧以及权益风险安排存在缺失。

提升转化效果，需从源头着手强化企业需求的主导地位，在

过程方面完善考核评价、权益分配与风险共担机制，在模式

层面深化产学研用的实质性协同。只有通过系统性的机制改

革，打通研发与应用之间的制度壁垒，才能够促进创新要

素实现有效配置，推动科技成果真正落地并转化为现实生

产力。
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