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Abstract
As the digital economy era advances, the power industry—serving as a pillar of the national economy—faces challenges in energy 
structure transformation and market-oriented reforms. Financial digitalization has become crucial for overcoming management 
bottlenecks and enhancing core competitiveness, requiring enterprises to prioritize this initiative. This paper examines pain points 
in power enterprises’ transformation, including data silos, rigid processes, and inadequate technological adaptation, while analyzing 
the application logic and value of core technologies such as big data, cloud computing, RPA, and blockchain in financial scenarios. 
By establishing a transformation roadmap of “technical infrastructure development—digital process restructuring—intelligent 
decision empowerment,” the study proposes safeguard measures including data governance system construction, cultivation of 
interdisciplinary talents, and security risk prevention. These efforts provide theoretical support and practical references for power 
enterprises to transition from accounting-oriented finance to value-creation finance, meeting the demands of sustainable socio-
economic development.
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摘  要

随着数字经济时代到来，电力行业作为国民经济的支柱产业，正在面临能源结构转型以及市场化改革挑战。而财务数字化
已然成为冲破管理瓶颈以及提升核心竞争力的关键，需要企业予以高度重视度。基于此，文章结合技术应用，探究电力企
业转型期间所存在的数据孤岛、流程太过僵化、技术适配不充足等痛点，并分析大数据、云计算、RPA、区块链等核心技
术在财务场景里的应用逻辑和价值。通过搭建“技术底座搭建—流程数字化重构—智能决策赋能”转型路线，提出数据治
理体系构建工作、复合型人才培育工作、安全风险防控工作等保障措施，为电力企业从核算型财务向价值创造型财务的跨
越提供理论方面的支持以及实践方面的参考，满足社会经济持续发展需求。
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1 引言

数字经济时代背景下，大数据、云计算以及人工智能

等技术不断迭代升级，此为电力企业财务转型运用了技术支

撑。所谓财务数字化，主要是借助技术手段重塑财务的数据

流、信息流以及价值流，以实现财务和业务深入融合的目的。

现阶段部分电力企业已经展开了数字化方面的尝试，比如利

用云计算进行财务数据的集中管理工作，借助 RPA 简化报

销流程，然而整体还存在着技术应用呈现碎片化、数据治理

比较薄弱、人才储备不够充足等问题。

2 电力企业财务数字化转型核心技术及应用
分析

2.1 核心技术及应用场景

2.1.1 云计算技术
作为数据集中管理的基础承载，云计算凭借弹性扩展、

按需付费的优点，与电力企业跨区域经营、数据分散的特性

十分契合 [1]。通过搭建公有云或者混合云平台，可对财务数

据进行集中存储以及实时共享，打破各个业务部门间的信息

障碍。比如，某电力企业引入用友 BIP 超级版公有云平台，

该平台具有财务报表自动化生成以及实时更新的功能，数据

处理的时间缩短了 40%，同时还支持远程协作，极大提高

跨区域财务团队的工作效率。云计算平台可以依据电力需求

高峰、项目审计等情况动态扩展计算资源，规避传统本地服
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务器存在的资源浪费以及算力不足的状况。

2.1.2 大数据分析技术
电力企业在生产、传输以及售电的各个环节都会产生

大量的数据，这其中包括设备运行数据、客户用电数据以及

市场交易数据等。运用大数据技术可对多维度的数据实施融

合分析，挖掘出数据的价值 [2]。在成本管控方面，结合新能

源项目的投资数据以及设备运维数据的分析，可精准地核算

出单位发电量的成本，进而优化投资策略；在资金管理方面，

依靠用电负荷数据以及电费回收数据，可对资金流缺口做出

预测，为投融资决策给予支持。

2.1.3 RPA（机器人流程自动化）技术
电力企业财务流程里涉及的重复性工作，可通过利用

RPA 实现全流程的自动化处理，从而将人工误差降低。例

如，某省电力企业引入了 RPA 以后，自动完成发票查验、

单据校验以及合规审核等工作内容，审核的效率得到极大的

提升，有效地减少了人工漏审、错审的相关问题。RPA 可

7×24 小时不间断地去进行作业，该方式很好地适配电力行

业连续运营的特性，切实提高工作人员工作效率 [3]。

2.1.4 区块链技术
该技术具有去中心化、不可篡改的特性，可破解电力

企业在供应链金融、电费结算、资产确权等方面存在的信任

难题。在电费结算这个环节中，区块链能够实现发电企业、

电网企业以及用户开展分布式记账的行为，这样结算数据透

明可追溯的，有效避免纠纷的出现；在供应链金融中，借助

区块链的应收账款凭证可实现多级流转，能够帮助上下游中

小企业解决融资难题，并且还可以降低电力企业供应链的财

务风险。

3 电力企业财务数字化转型现状及痛点分析

3.1 转型现状
当前电力企业财务数字化转型有着“头部引领、整体

滞后”的格局。大型国有电力企业依靠资金和技术优势，初

步构建了数字化财务体系，如国家电网运用搭建统一财务信

息平台的方式，能够将全集团财务数据进行集中管控；南方

电网选用 RPA 以及智能报表工具，进一步提高了报表编制

效率。然而中小电力企业转型速度缓慢，部分企业仍是依

靠传统手工核算以及 Excel 报表，财务信息化的覆盖率小于

60%，技术运用主要局限在电子报销等基础场景，尚未达成

与业务的深度融合。从转型阶段来讲，多数电力企业处在“信

息化基础建设”朝着“自动化升级”迈进的阶段，仅有少

数领先企业步入“智能化赋能”阶段，借助大数据分析以及

AI 建模给决策给予支撑，整体转型的层次还需提升。

3.2 核心痛点
3.2.1 数据治理薄弱，信息孤岛突出

电力企业的各业务系统包括 ERP、生产管理系统以及

营销系统等，它们相互独立运作，数据标准未能统一，如设

备编号、费用科目在不同系统里的定义存在差异，致使数据

很难实现互通共享。另外，数据清洗以及校验机制有所缺失，

存在较多异常数据和重复数据，对数据分析准确性产生了影

响。结合某电力企业的调研，其财务数据的准确率仅仅在

85% 上下，对数字化应用效果带来一定的制约。

3.2.2 技术应用碎片化，缺乏顶层设计
不少企业转型欠缺系统规划，盲目选用各种数字化工

具，如单独上线电子报销系统、智能报表工具，然而各个系

统间接口不兼容，最终出现“工具孤岛”，难以实现流程闭环，

技术选型和业务需求存在脱节情况，比如说部分新能源电力

企业选用的成本核算系统，很难契合分布式发电项目的成本

分摊需要 [4]。

3.2.3 流程僵化，业财融合不足
传统财务流程是以核算作为核心的，流程较为繁琐，

如电力工程项目成本核算需要等到项目完工之后，手动去归

集数据。这种方式没无法实时对成本的动态情况进行监控，

并且财务部门与业务部门之间没有协同，财务人员不参与到

业务前端规划中，这使得财务数据难以体现业务的实质，因

此，无法提供有针对性的决策支持。

3.2.4 复合型人才短缺
财务数字化需要懂得财务与业务，并掌握数字化技术

的复合型人才，但是当下电力企业财务人员多擅长传统核算

业务，对大数据、RPA 等技术的掌握程度不太够，拥有高

级职称并且懂得数字化技术的财务人员占比只有百分之十

左右。另外，企业缺少系统的数字化培训体系，人才储备难

以对转型需求给予支撑。

3.2.5 安全风险防控不足
财务数据属于企业核心机密，数字化转型致使数据存

储以及传输的安全风险进一步加剧，具体表现为云端数据泄

露、系统遭受攻击、权限管理陷入混乱等状况。部分企业没

有完善的安全防护体系以及应急机制，因而存在财务数据安

全方面的隐患。

图 1 电力企业财务转型痛点影响权重分析

4 数字经济时代电力企业财务数字化转型路
径设计

4.1 筑牢技术底座，破解数据难题

4.1.1 完善数据治理体系
成立由财务、IT 以及业务部门共同构成的数据治理小
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组，该小组负责制定统一的数据标准，具体包括数据定义、

格式以及编码规则等内容，例如对设备运行数据以及财务费

用科目依照行业规范进行统一标准化，以此保证跨系统的数

据可实现互通。另外还要建立数据质量的监控机制，借助运

用 ETL 工具自动完成数据的清洗、去重以及补全工作，定

期开展数据质量的审计，将数据准确率归入绩效考核当中，

从根源上保障好数据的质量 [5]。

4.1.2 搭建统一技术平台
结合企业的规模情况选用公有云、混合云或者私有云

等架构，搭建起统一的数据仓库以及数据湖，并对业务、财

务以及外部数据进行整合，形成集中化的数据资源池。另外，

企业还要积极推进 ERP 系统的升级，实现和生产管理、营

销以及人力资源等系统的接口对接，从而有效打通数据的流

转通道，保证财务数据跟业务数据可实时同步，彻底消除信

息孤岛。

4.2 重构业务流程，实现自动化升级

4.2.1 流程梳理与优化
明确“去除冗余、提高效率”这一目标，对费用报销、

资金结算、成本核算、报表编制等流程进行梳理，剔除没有

实际作用的审批环节，对流程节点进行合理优。比如，将传

统的线下报销流程优化成“消费 -发票获取 -智能审核 -支付 -

归档”线上完成的闭环流程，运用 OCR 技术完成发票信息

的识别任务，以减少人工录入工作。

4.2.2 推广自动化技术应用
在优化过后的流程里面利用 RPA 推广自动化技术，能

够对发票审核、凭证生成、银行对账、报表汇总等重复性工

作进行自动化处理；借助银企直联技术让财务系统和多家银

行实现实时对接，可实时监控资金动态，自动完成资金结算

工作，有利于提高资金管控效率；对于供应链金融、电费结

算等方面，运用区块链技术，保证交易数据透明且可追溯，

降低财务风险。

4.2.3 搭建核心应用模块
利用技术平台，搭建多个应用模块，如智能控、资金

管控、固定资产管理等。

鉴于电力企业固定资产数量多、分布范围广、价值较

高的特性，固定资产管理模块实现资产全生命周期的管理工

作，自动计提折旧、生成凭证，实时对资产状态进行监控，

智能费控模块拥有支持多维度预算编制与实时监控预警的

功能，从源头上避免超预算风险的出现。

4.3 深化智能应用，赋能决策升级
运用大数据以及 AI 技术，开展多维度财务分析模型构建

工作，具体包括成本分析模型、盈利预测模型、风险预警模型

等。结合对新能源项目投资数据以及设备运维成本数据的分析，

合理利用优化投资策略与成本管控方案；根据市场电价、用电

负荷数据，对企业盈利水平进行预测，为预算编制带来支撑；

机器学习算法构建风险预警模型，实时监测电价波动、汇率变

动以及异常交易等风险因素，从而提前发出预警。

5 电力企业财务数字化转型保障措施

5.1 强化顶层设计与组织保障
将财务数字化转型纳入企业整体战略规划中，设定具

体的转型目标、路线图以及里程碑节点，之后搭建起由企业

高管牵头的转型专项小组，统筹协调财务、IT、业务等部门

的资源及工作，对各部门的职责进行明确，防止转型过于碎

片化。另外，构建转型考核机制，将转型任务完成状况、关

键指标达成状况与部门与个人绩效考核进行挂钩，从而不断

推进转型工作的开展。

5.2 加强复合型人才队伍建设
构建“引进 + 培养”的人才储备体系，首先要注重对

有财务、业务以及数字化技术复合能力的高端人才的引进，

以此不断充实现有的核心团队；其次，开展系统性的数字化

培训，针对财务人员开设大数据、RPA、AI 等技术课程。

而针对 IT 人员，则开展财务业务知识方面的培训，其以便

将团队的整体适配能力给提高。与此同时，企业还要建立

人才激励机制，以此鼓励员工主动对数字化技术进行学习，

并考取相关的证书，最终打造出一支专业化的数字化财务

团队。

5.3 完善安全风险防控体系
构建多层级安全防护体系，借助技术、制度以及人员

等保障财务数据的安全。在技术领域，运用数据加密、访问

控制、防火墙以及入侵检测等技术手段，以防范数据出现泄

露以及系统遭受攻击的情况；在制度层面，制定数据安全管

理制度、权限管理制度以及应急处置预案等内容；在人员层

面，加强安全意识的相关培训，定时开展安全演练活动，提

高员工针对安全风险的防范能力。另外定期开展安全审计工

作，及时找出并整改安全隐患问题，以此保证财务数字化转

型可安全且可控地进行。

6 结语

综上所述，在当前社会发展环境中，电力企业在财务

方面进行数字化转型能够更好的破解管理痛点，不断提升市

场竞争能力。为实现这一目标，企业应加大技术创新力度。

在技术的支持下，实施合理的措施，从而保障技术与财务业

务深入融合。
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