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Abstract
This paper discusses the important role and practical strategies of human resource development in rural revitalization strategy. This 
paper first summarizes the theoretical basis of rural revitalization and human resource development, and then analyzes the mechanism 
of human resource development in improving the quality of rural labor force, promoting the optimization of industrial structure, 
and enhancing the ability of social governance. This paper proposes that through strategies such as education and training and skill 
upgrading, talent introduction and retention mechanism construction, and the implementation of incentive and safeguard measures, 
rural human resources can be effectively developed and solid talent support can be provided for rural revitalization. The importance 
of human resource development to rural revitalization was emphasized, and policy suggestions and future prospects were put forward.
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摘  要

本文探讨了人力资源开发在乡村振兴战略中的重要作用及实践策略。文章首先概述了乡村振兴与人力资源开发的理论基
础，接着分析了人力资源开发在提升乡村劳动力素质、促进产业结构优化、增强社会治理能力等方面的作用机制。文章提
出，通过教育培训与技能提升、人才引进与留用机制建设、激励与保障措施的实施等策略，可以有效开发乡村人力资源，
为乡村振兴提供坚实的人才支撑。强调了人力资源开发对乡村振兴的重要性，并提出了政策建议与未来展望。
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1 引言

乡村振兴战略是我国实现农业现代化、促进农村繁荣的

关键举措。在这一宏伟蓝图中，人力资源开发扮演着至关重要

的角色。本文旨在探讨人力资源开发在乡村振兴战略中的作用

与实践，分析如何通过提升农民素质、引进专业人才、优化人

力资源配置等手段，为乡村振兴注入持久动力。通过深入研究，

我们期望能够为乡村振兴战略提供有力的人力资源支持，推动

农村经济社会的全面发展，实现农村的繁荣与复兴。本文的研

究对于指导乡村振兴战略的实践具有重要意义。

2 乡村振兴与人力资源开发的理论基础

2.1 乡村振兴战略的概述
“乡村振兴”是习近平总书记于 2017 年 10 月 18 日在

中共十九大报告中首次提出的中国乡村振兴战略。这一战略

明确指出，“三农”问题是关系国计民生的根本问题，是全

党全局的头等大事。实施乡村振兴战略是我国全面建设社会

主义现代化国家的一项重要的历史使命，其目的是要以一系

列的手段来推进农业农村现代化，让农业强、农村美、农民

富得到充分的发展。乡村振兴战略以产业兴旺、生态宜居、

乡风文明、治理有效、生活富裕为总目标，着力建设稳固的

农业综合生产能力和优质的农业供给系统，推动乡村一二三

产业的融合发展。其中，人力资源的发展是乡村振兴的一个

重要因素，它通过提高农民素质、引进与培养人才、优化人

力资源分配等方式，为乡村振兴提供了可靠的人才保证和智

力支撑。实施乡村振兴战略，既有利于缓解农村经济发展不

平衡不充分的矛盾，又能促进城乡融合发展，推动城乡基本

公共服务均等化，提高农户的生活品质和幸福感。深刻认识

并实施乡村振兴战略，是实现中国乡村振兴与可持续发展的

关键所在 [1]。
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2.2 人力资源开发的核心概念
人力资源开发的核心概念，是一种企业或组织群体，

根据其所拥有的人力资源，根据组织的战略目标和结构的变

化，对其进行深入的调查、科学的分析、合理的计划和适时

的调整。其目标在于改善企业的人事管理，从而提高企业的

总体效益，为企业创造更多的价值。美国学者 Nadler 首次

提出了人力资源开发（HRD）这一理念，是 1980 年代出现

的一项以提高企业人力资源素质为目标的管理策略与行为。

它的核心是通过教育训练、激励、科学管理等方法，深入开

发人的智力和才能，这不仅包括提高个体的能力，还包括提

高整个组织的能力。其中，人力资源开发包含了培训开发、

组织发展和职业规划，其目的是通过系统的学习体验，实现

个体和组织的共同进步。这个过程既注重对员工技能的获得

和提高，也注重对员工的长期态度和行为进行持续的变革，

从而形成企业的战略能力，从而保证企业在不断变化的环境

中获得可持续的竞争优势。

2.3 人力资源开发与乡村振兴的关联性分析
人力资源开发与乡村振兴之间存在着紧密且深远的关

联性。要想实现乡村振兴，必须有一个强有力的人才支持，

而人才的发展又是实现乡村振兴的关键。农村人力资源是实

现农业现代化、城乡融合发展和农民致富的重要力量。从理

论层面来看，人力资源开发旨在通过教育、培训等手段提升

个体的能力素质，进而优化人力资源的配置和利用。这一过

程不仅有助于提升乡村劳动力的技能水平和就业竞争力，还

能激发乡村创新活力，推动乡村经济的多元化发展。同时，

人力资源开发还强调以人为本，注重满足乡村劳动力的个人

发展需求，从而提升其获得感和幸福感，为乡村振兴提供持

续的动力源泉。在实践层面，人力资源开发在乡村振兴中发

挥着举足轻重的作用。通过加强乡村教育和培训体系的建

设，可以培育出一批具备现代农业技能和创新创业能力的新

型职业农民，为乡村产业兴旺提供人才保障。此外，人力资

源开发还能促进乡村劳动力的合理转移，推动城乡人力资源

的均衡配置，从而实现城乡融合发展 [2]。

3 人力资源开发在乡村振兴中的作用机制

3.1 提升乡村劳动力素质的作用
提升乡村劳动力素质在乡村振兴战略中扮演着至关重

要的角色。乡村劳动力是乡村振兴的主力军，其素质的高低

会影响到乡村经济的可持续发展和社会的全面进步。通过加

强人力资源开发，特别是提升乡村劳动力的综合素质，可以

为乡村振兴注入强大的内生动力。首先，提升乡村劳动力素

质有助于推动乡村产业升级。随着现代农业、乡村旅游等新

兴产业的蓬勃发展，对劳动力的技能和素质要求也在不断提

高。通过系统的职业技能培训和创业教育，可以增强乡村劳

动力的就业能力和创业能力，使他们更好地适应市场需求，

推动乡村产业向高端化、智能化、绿色化方向发展。提升乡

村劳动力素质有助于促进乡村社会和谐稳定。高素质的劳动

力更容易接受新事物、新观念，能够更好地融入现代社会，

减少社会矛盾和冲突。同时，他们也能够更好地利用现代科

技手段，提高生产效率和生活质量，为乡村振兴营造良好的

社会环境。

提升乡村劳动力素质是乡村振兴战略不可或缺的一环，

对于推动乡村产业升级、促进社会和谐稳定具有重要意义。

3.2 促进乡村产业结构优化的作用
在乡村振兴战略实施过程中，人力资源开发发挥了重

要作用，尤其对推动农村产业结构的优化具有重要意义。发

展农村人力资源，对促进我国农村产业结构的转变和升级具

有重要意义。加强人力资本和工业发展的融合，有利于优化

人才结构，实现与经济转型的和谐统一。其中，教育对提高

农村劳动力的质量起着至关重要的作用，这主要是通过推动

农村教育体制改革，增加资金支持，完善教育政策，从而培

养出一批有文化，有技术，会管理的新型职业农民。企业人

力资本的合理分配和有效使用，可以明显提高企业之间的协

作效率。在乡村振兴的大背景下，通过引入和培养人才，既

可以带动传统的农业、林业、渔业等行业的创新发展，又可

以带动乡村旅游、电子商务等新兴产业的兴起。与此同时，

人才的流动和集聚，也将先进的科技、经营观念带到了农村

工业中，帮助建立了具有区域特征、品牌价值的农产品，增

强了农业的市场竞争力。

人力资源开发是乡村产业结构优化的重要驱动力，通

过提升劳动力素质、优化人才结构、促进产业协同，为乡村

振兴注入了源源不断的活力与动能。

3.3 增强乡村社会治理能力的作用
人力资源开发在乡村振兴战略中扮演着至关重要的角

色，特别是在增强乡村社会治理能力方面。乡村社会治理能

力的提升，离不开一支高素质、有能力的人才队伍。通过人

力资源开发，可以引进和培养具备现代管理理念和治理技能

的乡村治理人才，这些人才能够运用先进的管理方法和工

具，推动乡村社会治理模式的创新，提高治理效率和水平。

在人力资源开发的过程中，注重提升乡村居民的整体素质

和能力是关键。通过教育培训、实践锻炼等方式，提高乡

村居民的文化水平、法治意识和参与社会治理的积极性。这

不仅有助于形成积极向上的乡村社会风气，还能增强乡村居

民对公共事务的关注和参与度，为乡村社会治理提供坚实的

基础。同时，人力资源开发还能够优化乡村社会治理结构。

通过选拔和培养具备领导才能和组织能力的乡村精英，充实

乡村基层组织的领导力量，提升乡村治理的决策水平和执行

力。这些乡村精英能够带领乡村居民共同参与到乡村建设和

社会治理中来，形成多元共治、协同发展的良好局面。

人力资源开发在乡村振兴战略中对于增强乡村社会治

理能力具有不可替代的作用。通过不断提升乡村人才队伍的

素质和水平，可以推动乡村社会治理的创新和发展，为乡村
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振兴提供坚实的人才保障 [3]。

4 人力资源开发在乡村振兴中的实践策略

4.1 教育培训与技能提升策略
在乡村振兴战略中，教育培训与技能提升策略是人力

资源开发的关键环节。为了实现乡村全面振兴，必须重视乡

村教育和技能培训工作。首先，各级政府及教育主管部门要

积极与国家的乡村振兴战略相结合，把农村教育的振兴作为

一项重点工作。通过对农村基础教育进行统筹规划和布局，

使其在贫困地区的基础设施得到进一步的改善，同时还可以

促进公立学校的规范化建设，从而使农村的教育水平得到进

一步的提升，从而逐渐缩小城乡之间的教育差距。在此基础

上，结合高职院校的特点，对高职院校进行专业、合理的专

业设置，为农业农村建设提供高素质、高素质、高素质的应

用型人才。针对乡村人才的专业技能提升，需要组织系统化

的培训。可以邀请专家学者、行业领军人物，通过集中授课、

田间实践、专家解读、科技入户等多种形式，为乡村人才提

供现代农业发展理论、乡村治理理论、电子商务、财务管理

等实用技能培训。同时，组织学员到先进乡村进行实地考察

学习，参与乡村建设、产业发展等具体项目，积累实战经验。

通过这些措施，乡村人力资源将得到有效的开发和利用，为

乡村振兴提供坚实的人才支撑和智力保障。

4.2 人才引进与留用机制建设
在探讨人力资源开发在乡村振兴战略中的实践策略时，

人才引进与留用机制建设是不可或缺的一环。为了实现乡村

振兴的全面目标，必须构建一套高效、可持续的人才引进与

留用体系。人才引进方面，需采取多元化策略，充分利用“互

联网 +”思维，拓宽招聘渠道，如通过网站、公众号、短视

频等平台打造“云招聘”模式，吸引更多专业人才关注乡村

发展。同时，出台优惠政策，如创业基金、税收减免、住房

补贴等，构建具有吸引力的人才政策环境，引导人才向乡村

流动。此外，深化农村优秀人才回引计划，特别关注重点行

业、重点领域紧缺急需的高层次人才，形成人才汇聚的良性

循环。在人才留用方面，需营造尊重知识、尊重人才的良好

氛围，构建“一站式”人才综合服务体系，涵盖住房、医疗、

教育等全方位保障，解决人才后顾之忧。同时，设立表彰机

制，如“乡村贡献奖”，激发人才的积极性与创造性。提供

广阔的职业发展空间，包括项目孵化、科研立项、资金扶持

等，助力人才实现个人价值与社会价值的和谐统一，真正扎

根乡村，成为乡村振兴的中坚力量。

4.3 激励与保障措施的实施
在探讨人力资源开发在乡村振兴战略中的实践策略时，

激励与保障措施的实施占据着举足轻重的地位。为了吸引

并留住人才，必须构建一套全面且富有吸引力的激励机制。

包括提供具有竞争力的薪酬福利，如绩效奖金、股权激励等

长期激励手段，以激发人才的积极性和创造力。同时，结合

市场薪酬水平，设计科学合理的薪酬结构，确保人才的收入

与其贡献相匹配。此外，职业发展规划与培训也是激励措施

的重要组成部分。通过为人才制定个性化的职业发展路径，

提供定期的职业规划辅导和技能培训，帮助他们明确个人发

展目标，提升职业技能，从而增强其对乡村发展的归属感和

责任感。这种以人为本的发展理念，不仅能够促进人才的个

人成长，还能够为乡村振兴提供源源不断的人才支持。在保

障措施方面，政府应出台相关政策，如税收优惠、创业扶持

等，以降低人才在乡村创业和生活的成本。通过这些措施的

实施，可以构建起一个拴心留人的良好环境，让人才在乡村

广阔天地中大展才华，为乡村振兴贡献智慧和力量。

5 总结

本文旨在探讨人力资源开发在推动乡村振兴战略实施

中的关键作用及其具体实践策略。文章首先概述了乡村振兴

与人力资源开发的理论基础，进而分析了人力资源开发在提

升乡村劳动力素质、促进产业结构优化及增强社会治理能力

等方面的作用机制。接着，文章提出了教育培训、人才引进

与留用、激励保障等实践策略。总结了研究结论，并针对乡

村振兴战略的实施提出了政策建议与未来展望，以期为乡村

振兴提供有力的人力资源支撑。
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