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学研究团队开发的碳价预测模型，整合了宏观经济数据、行

业排放动态和国际碳市场行情，预测准确率达 85%，为企

业决策提供了重要参考。风险预警系统：对单日成交量异常

波动、企业集中囤购配额等行为实施分级预警。某试点地区

建立的风险预警系统，成功防范了 3 起市场操纵风险。2022

年，上海市建立碳市场风险预警系统，对单日成交量超过日

均成交量 200% 的行为实施预警，成功防范了某企业试图通

过集中囤购配额操纵市场的行为。

5 技术赋能与制度创新的融合实践

5.1 区块链技术在碳排放数据存证中的应用
区块链技术可解决数据可信度问题。某新能源企业利

用区块链记录风电场发电量、碳排放量等数据，实现全链条

溯源。核查机构通过区块链浏览器直接验证数据，核查时间

从 7 天缩短至 2 天。2023 年，金风科技利用区块链技术记

录风电场发电量、碳排放量等数据，实现全链条溯源，核查

机构通过区块链浏览器直接验证数据，核查时间从 7 天缩短

至 2 天，核查成本降低 30%。

5.2 人工智能在碳价预测中的应用
人工智能技术可提升市场参与者决策效率。某研究团

队开发的碳价预测模型，整合宏观经济数据、行业排放动态

和国际碳市场行情，预测准确率达 85%。企业根据模型调

整交易策略，年均减排成本降低 12%。2022 年，北京大学

研究团队开发的碳价预测模型，整合了宏观经济数据、行业

排放动态和国际碳市场行情，预测准确率达 85%，帮助企

业年均降低减排成本 12%。

5.3 “产学研”协同创新机制
技术转化需“产学研”深度融合。某高校联合企业攻

关碳捕集技术，将捕获成本从 600 元 / 吨 CO2降至 300 元 / 吨。

政府通过额外配额奖励机制，将技术创新成果纳入配额分配

体系，激发了企业研发积极性。2023 年，清华大学联合华

能集团攻关碳捕集技术，将捕获成本从 600 元 / 吨 CO2 降至

300 元 / 吨，政府通过额外配额奖励机制，将技术创新成果

纳入配额分配体系，激发了企业研发积极性。

6 结语

“双碳”目标下的市场管理机制创新是一项系统工程，

需从法律法规、数据质量、交易体系、价格机制、技术融合

等多维度协同推进。通过构建分层协同的法律法规体系、全

链条数据质量管理体系和多元化交易体系，可有效提升市场

效能，释放碳减排潜力。同时，区块链、人工智能等技术的

应用，为市场管理提供了新的技术路径。未来，需进一步强

化“政、产、学、研、金、介”融合，推动市场机制与技术

创新深度融合，为全球气候治理贡献中国智慧。
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Abstract
As state-owned assets supervision upgrades towards “penetrating and refined”, the financial supply chain of central enterprise groups 
is confronted with prominent issues such as inefficient internal transactions, barriers to external collaboration, and insufficient 
penetration of control. This paper takes the financial supply chain solution of Zhongke Xunlian as the research object, analyzes the 
design logic of its three-layer technical architecture of “rule engine - data integration - intelligent decision-making” through the 
“case study method”, and combines the application practice of a certain central enterprise in equipment manufacturing to verify the 
effectiveness of this solution in the automation of internal related-party transactions, the collaboration of external suppliers, and the 
multi-level control of the group. The research finds that this plan, through “digital embedding of rules, full-chain data penetration, 
and intelligent decision-making drive”, can increase the capital turnover rate of central enterprises by more than 20% and reduce 
compliance audit issues by more than 90%. Its core value lies in transforming the requirements of state-owned assets supervision 
into executable logic of the system and building a “technology-management” dual closed loop. The research provides a referenceable 
technical path and practical paradigm for the digital transformation of the financial supply chain of central enterprises.
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AI 技术赋能财务供应链多级管控与资金效率提升路径的研究
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摘　要

随着国资监管向 “穿透式、精细化”升级，央企集团财务供应链面临内部交易低效、外部协同壁垒、管控穿透力不足等突
出问题。本文以中科迅联财务供应链解决方案为研究对象，通过 “案例研究法”剖析其“规则引擎—数据整合—智能决
策”三层技术架构的设计逻辑，结合某装备制造央企的应用实践，验证该方案在内部关联交易自动化、外部供应商协同、
集团多级管控中的效能。研究发现：该方案通过 “规则数字化内嵌、数据全链路穿透、决策智能化驱动”，可实现央企资
金周转率提升20%以上、合规审计问题下降90%以上；其核心价值在于将国资监管要求转化为系统可执行逻辑，构建“技
术—管理”双闭环。研究为央企财务供应链数字化转型提供了可借鉴的技术路径与实践范式。
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1 引言

1.1 研究背景
央企作为国民经济的 “压舱石”，其财务供应链管理

不仅关系到自身资金周转效率，更影响产业链上下游的稳

定性。近年来，《关于中央企业加快建设世界一流财务管理

体系的指导意见》等政策明确要求央企强化 “资金集中管

理”“两金压降”“关联交易合规”等能力 [1]。然而，央企

集团 “多层级、跨法人、异构系统” 的特点导致传统财务

供应链管理存在三大矛盾：一是内部关联交易手工对账耗时

长，形成 “隐形资金池”；二是外部供应商分散管理，应

付账款流程冗长导致资金占压；三是集团对下属单位资金流

监控滞后，难以统筹调配 [2]。

在此背景下，“技术赋能财务供应链” 成为央企突破

管理瓶颈的关键路径。大数据、AI、API 集成等技术的应用，

推动财务供应链从“事后核算”向“事前预测、事中管控”

转型 [3]。中科迅联作为专注于企业数字化财务供应链的服

务商，其针对央企设计的财务供应链解决方案已在多家装备

制造、能源类央企落地应用，具备研究价值。
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1.2 研究目的与意义
研究意义在于：理论层面，丰富“数字技术与央企财

务管理融合”的研究成果，构建“技术架构—管理效能”的

关联分析框架；实践层面，为其他央企财务供应链数字化转

型提供可复制的技术路径与实施参考。

1.3 研究方法与框架
本文采用 “案例研究法”，以某装备制造央企（以下

简称“案例企业”）的应用实践为样本，结合文献研究法梳

理财务供应链管理的核心理论。研究框架分为四部分：首先

分析央企财务供应链的核心挑战；其次剖析中科迅联解决方

案的技术架构与核心模块；再次验证方案的应用成效；最后

展望未来技术演进方向。

2 央企财务供应链管理的核心挑战

2.1 内部交易协同效率低下
央企集团内跨子公司、跨法人的关联交易占比高，但

由于各单位 ERP 系统异构、主数据编码不统一，需依赖手

工对账生成结算单，平均对账周期长达 20—30 天，不仅占

用大量财务人力，还易因数据偏差形成“账外资金占用”[4]。

2.2 外部供应商管理存在壁垒
央企供应商数量多、层级分散，传统应付账款流程中，

供应商需通过电话、邮件查询付款进度，争议处理依赖线下

沟通，导致付款时效滞后，同时集团难以统一管控供应商信

用风险。

2.3 集团管控穿透力不足
集团总部难以实时获取下属单位的发票流、资金流数

据，无法动态掌握全级次应收应付余额、账龄分布，导致资

金统筹调配能力弱。

2.4 政策合规压力持续增大
国资监管对央企 “两金压降”、关联交易定价公允性、

数电票合规性的要求日益严格，传统人工管控模式难以满足 
“全流程留痕、实时校验” 的合规需求 [5]。

3 中科迅联解决方案的技术架构设计

中科迅联以“规则内嵌、数据穿透、智能驱动” 为核

心设计理念，构建三层技术架构，实现 “业务数据化—数

据资产化—资产价值化”的转化。

3.1 规则引擎层：标准化与合规化的基石
规则引擎层是方案的 “核心中枢”，通过将管理规则

与合规要求转化为系统可执行逻辑，实现业务流程的自动化

触发与合规校验。

3.1.1 业务场景标准化编码
针对内部关联交易、外部应付流程，拆解为标准化场

景模板并赋予唯一编码，同时预置结算规则，确保流程统一。

3.1.2 合规规则内嵌管控
关联交易合规：植入成本加成法、市场价法等定价规

则，当交易定价偏离阈值时，系统自动拦截并触发超权限审

批流；税务合规：在数电票录入环节强制校验分类编码、税

率匹配，避免后端税务整改。

3.2 数据整合层：全链路穿透的支撑
数据整合层解决央企“数据烟囱”问题，通过异构系

统集成与数据治理，构建集团级数据资产池。

3.2.1 异构系统无缝对接
通过标准 API 接口，打通集团内异构系统，以及银行、

税务等外部系统，实现订单、发票、结算等交易数据的实时

同步。

3.2.2 主数据统一治理
建立集团级主数据管理平台，统一内部主体编码、外

部供应商编码、物料编码，消除“同企异名、同名异企”的

数据歧义，数据标准化率提升至 100%。

3.2.3 实时数据中台构建
搭建集团级数据湖与动态资金看板，支持 “总部 - 二

级子公司 - 三级子公司 - 单笔交易”的多级穿透查询，为集

团管控提供数据支撑。

3.3 智能决策层：从执行到预测的升级
智能决策层基于自动化执行与 AI 算法，实现财务供应

链的 “预测性管理”，具体分为“自动化执行”与“智能

化决策”两大模块。

3.3.1 自动化执行引擎
三单自动匹配：实现订单、收货单、发票的自动校验

匹配，异常数据实时预警；银企直连支付：匹配通过后自动

触发银行付款指令，支持 T+0、T+1 灵活结算。

3.3.2 AI 驱动智能决策
现金流模拟器：基于历史资金数据与业务计划，构建

蒙特卡洛模拟模型，预测不同账期策略对资金池的影响，辅

助集团制定最优资金策略；风险预警矩阵：通过机器学习

算法训练异常识别模型，当应付账款周转率低于行业均值

30% 供应商信用评级下降等指标触发时，系统自动生成黄、

橙、红三级预警。

4 解决方案的核心功能模块运行机制

4.1 内部关联交易自动化模块
该模块通过“数据实时同步 + 流程自动触发”，解决

跨法人交易对账难的问题。

4.1.1 跨法人自动清账流程
当子公司间发生关联交易时，系统自动同步交易数据

至双方财务系统，生成标准化内部结算单，系统在交易完成

后分钟级内自动生成结算单，实现 “交易即结算”。

4.1.2 合规审计全留痕
所有关联交易自动标注“内部交易” 标识，系统留存

定价依据、审批记录，满足国资委 “关联交易穿透审计”

的要求。

4.2 外部供应商协同模块
该模块通过 “供应商门户 + 智能对账”供应商自动开

票并智能多单匹配，构建“透明化、高效化”的协同体系。


