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Abstract
Against the backdrop of deepening electricity market reforms and intensifying coal price fluctuations, thermal power enterprises in 
the southern lower reaches of China face industry challenges such as high fuel cost ratios and difficulties in cost control. As a core 
tool for corporate financial management, the synergistic development of financial reporting analysis and cost control has become 
a key pathway for power plants to break through cost bottlenecks and enhance operational efficiency. Taking a power generation 
company as an engineering case study, this research explores the synergistic development path between financial reporting analysis 
and cost control. By adopting a multi-dimensional financial reporting analysis system and closed-loop cost control optimization 
measures, it integrates data from financial statements, production reports, and other sources to establish a linked system of financial 
reporting analysis and cost control. Through dynamic data integration, variance attribution analysis, and control strategy optimization, 
financial reporting analysis is leveraged to precisely empower cost control. After implementing the collaborative mechanism, coal 
procurement costs decreased by 17.59%, while overhaul and maintenance costs for external units dropped by 10.55%, significantly 
strengthening the cost control capabilities of power enterprises. The synergistic development model proposed in this study can serve 
as a reference for similar power enterprises。
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报表分析与电力企业成本管控的协同发展研究
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华能海南发电股份有限公司东方电厂，中国·海南 东方 572600

摘　要

在电力市场化改革深化与煤炭价格波动加剧的双重背景下，南方下水煤火电企业面临着燃料成本占比高、成本管控难度大
的行业困境。报表分析作为企业财务管控的核心工具，其与成本管控的协同发展成为电厂突破成本瓶颈、提升经营效益
的关键路径。以某发电有限公司作为工程案例样本，探索报表分析与成本管控协同发展路径。采用多维度报表分析体系
搭建+成本管控闭环优化措施，归集财务报表、生产报表等多来源数据，建立报表分析与成本管控的联动体系，实施动态
数据对接、差异归因分析、管控策略优化等环节，靠报表分析精准赋能成本管控。运用协同机制后，煤炭采购成本下降
17.59%，大修外机组运维成本下降10.55%，大幅强化电力企业成本管控能力。该研究构建的协同发展模式可给同类电力企
业提供参考。

关键词

报表分析；电力企业；成本管控；协同发展；数据赋能

【作者简介】颜彬（1993-），女，中国海南文昌人，本

科，中级会计，从事财务管理研究。

1 引言

电力市场化改革和能源双碳目标双重推动，火电企业

面临煤炭价格波动、环保成本走高、电价管控严苛等多重压

力，成本管控是企业提质增效的关键举措 [1]。传统电力企业

成本管控多凭经验判断，财务报表分析仅停留在事后核算阶

段，与生产端成本管控环节分离，无法实现成本的事前预

测、事中监控和事后优化。报表分析为企业数据整合的核心

工具，覆盖财务、生产、物资等多维度数据，为成本管控输

送精准数据支撑。本文以某发电有限公司为研究样本，摸索

报表分析和成本管控的协同发展路子，构建协同体系、梳理

协同流程、核验协同效果，构建“数据 - 分析 - 管控 - 反馈”

的闭环管理模式，引导电力企业把成本管控从粗放模式转到

精细模式。

2 工程概况

案例发电有限公司配备 4×350MW 超临界机组，年设

计发电规模 77 亿 kwh。企业主要成本构成为煤炭采购成本

（占比 75.73%）、机组运维成本（占比 2.65%）、环保处
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理成本（占比 1.16%）及其他成本（占比 19.86%）。截止

2023 年 12 月 31 日，企业成本管控由不同部门分管，财务

部门承担报表编制和核算工作，成本执行由各生产部门及财

预部承担，数据传送存延迟，让成本管控措施失去精准性。

2023 年煤炭价格起伏阶段，未通过报表分析及时反馈市场

价格与采购成本的关联数据，企业采购成本节约比例不达预

期，说明两者配合的必要性。

企业采用传统管理模式时，报表仅从单一维度分析，

重点统计财务数据，如生产端煤耗、发电量等核心指标，无

法锁定成本过高的生产环节；成本管控无动态数据支撑，管

控措施多为事后修正，没法跟上煤炭价格、机组负荷等实时

变动；各部门数据互不联通，财务报表与生产报表数据标准

不一致，不能形成协同分析合力。企业为解决上述问题，将

报表分析应用于企业成本管控中，实现协同发展效应。

3 报表分析与成本管控协同体系构建

3.1 协同体系架构设计
搭建“三层一体”的报表分析与成本管控协同体系，

涉及数据层、分析层、管控层，各层级借助数字化工具实现

数据共享、功能协同，体系架构见图 1。数据层归集财务、

生产、物资 3 类报表数据；分析层靠多维度分析模型定位成

本管控核心节点；管控层依据分析结论制定并落实成本管控

策略，实现闭环管理。

图 1 报表分析与电力企业成本管控协同体系架构图

3.2 协同核心方法

3.2.1 多源报表数据整合
统一财务、生产各报表的数据标准，明确各类数据的

采集口径、计量单位与更新频率，譬如煤炭采购量以“吨”

作单位，煤耗率用“克 / 千瓦时”作单位，维持数据一致性。

实现数字化工具与财务 SAP 模块、生产 DCS 控制系统、物

资管理系统的联系，完成煤炭采购量、煤耗率、发电量、运

维费用、库存水平等核心数据的共享 [2]，打通部门间的数据

壁垒。

3.2.2 多维度报表分析模型搭建
搭建成本结构分析、差异归因分析、趋势预测分析 3

类模型。成本结构分析借助饼图、柱状图等可视化工具开展，

按月度、季度拆分煤炭采购、机组运维、环保处理等成本占

比，跟进成本变动规律，排查占比异常的成本模块；差异归

因分析靠构建量化公式实现，明确价格因素（如煤炭单价上

涨）、数量因素（如发电量增加导致煤耗上升）、效率因素

（如机组热效率提升降低单位成本）各自对成本偏差的影响

大小，精准锁定偏差源头；趋势预测分析依托近 3 年历史数

据，采用时间序列算法，兼顾市场供需、政策调控等外部变

量，预判未来 3-6 个月煤炭价格、机组负荷的变动走向，给

成本管控做前瞻性支撑。

3.2.3 成本管控闭环优化
参照报表分析成果，给不同成本模块定制精准管控方

案，譬如煤炭采购成本偏高，调整长协煤和现货煤的采购份

额占比；机组运维成本超支，完善备件采购计划与精进检修

流程。推行管控策略阶段，依托数字化工具盯控成本数据，

比对实际支出与预算金额的差值，偏差符合预设阈值时启动

预警 [3]。每月进行成本分析，依托报表数据核查管控成效，

排查偏差诱因，只要策略执行打折扣就强化执行强度，核实

策略适配性，构建“分析 - 管控 - 反馈 - 再分析”的完整闭环。

4 协同体系应用验证过程

4.1 协同体系应用过程
2024 年，企业依托 SAP 数据系统，对接财务、生产、

物资管理，规整多源报表数据格式，搭建成本管控数据仓库。

依靠数据仓库，搭建多维度报表分析模型，设定成本实际发

生额与预算数偏差额度不超过 10%。围绕煤炭采购、机组

运维两个核心成本模块推进试运行，靠报表分析找出成本管

控不足，制定优化策略并实施。2024 年第 4 季度，用协同

机制覆盖所有成本模块，用试运行数据调整分析模型参数，

规整管控程序。

4.2 核心环节协同应用

4.2.1 煤炭采购成本协同管控
第一步，不定时监测和数据整合，借助 ERP 系统对接

燃料监管平台采购发票数据、煤炭库存数据、印尼煤现货价

格和长协价格数据，定数据更新频率为每日 1 次，随时获取

煤炭采购单价、库存余量、市场价格走势。第二步，从多维

度建分析模型，采用趋势预测分析模型，提交近 6 个月煤炭

价格数据、政策调控信息，预判价格波动走向，2024 年三

季度，模型推算印尼煤价格 1 个月内会下降 14%。第三步，

根据实际库存量，确定并落实管控策略，企业按此调整采购

计划。第四步，意见收集与调整，采购完成后用报表核对实

际采购成本与预算成本，核查策略实施成果，之后进一步优

化该预测模型参数，增强价格预测精准性。

4.2.2 机组运维成本协同管控
机组运维成本协同管控共分为四个步骤，一是数据交

叉汇整，归集生产报表里 #3 机组的运行时长、故障频次、
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备件更换记录等数据，匹配关联财务 SAP 系统里该机组的

运维费用明细，包含检修材料费、检修人工费等，构建运维

成本数据表。二是差异归因研判，分析后确认 2023 年 #2 机

组比 2024 年 #4 机组高 2.5 倍，检修人工费占比超 3 倍，因

作业风险等因素引发的成本偏差。三是出台管控办法，针对

检修人工成本过高的核心症结，制定三维管控方案，即：优

化流程端检修作业标准，界定关键工序和辅助工序，防止交

叉作业和无效耗时；面向人员搭建技能分级考核体系，优先

调配持有上岗资质的内部技术人员，降低高成本外包用工占

比，并行开展专项技能培训提升检修效率；定价部门和核心

劳务合作方签订长期框架协议，明确人工单价区间和结算标

准，引入第三方审计监督外包经费支出。落地及回传，凭报

表实时盯控检修费用结算进度，每月排查实际人工成本与预

算定额的偏差，核查超支工序与责任主体，2024 年第四季

度 #2 机组运维人工成本比前三季度平均值低 94.32%，核实

管控策略精准可行。

5 协同应用效果分析

5.1 量化效果对比
协同体系投用后，企业 2024 年成本管控指标比 2023

年明显变好，相关数据见表 1。报表分析协同成本管控，核

心成本指标大幅下降，证实协同机制切实可行。

表 1 协同体系应用前后成本管控指标对比表

核心指标 2023 年（传统模式） 2024 年（协同模式） 优化幅度

煤炭耗用成本占比 80% 76% 降低 5%

（大修外）单台机组运维成本占比 0.3% 0.2% 降低 0.33 个百分点

环保处理成本占比 1.49% 1.16% 降低 0.33 个百分点

成本偏差预警响应时间（天） 15 10 缩短 33.33%

注：数据来源于企业 2023-2024 年度财务决算与生产经营报告。

5.2 协同效益结构分析

协同体系的构建，实现了企业直接成本的精准节约与

间接管理效益的显著提升，各类效益呈现出清晰的结构特

征。从效益贡献维度来看，协同效益的核心集中于核心成本

模块的优化赋能，其中直接成本节约类效益中，煤炭耗用成

本降低贡献占比 14.76%，（大修外）机组运维成本降低占

比 10.55%；间接管理效益层面，环保成本优化节约贡献度

最高，占比达 29.33%，成本管控效率提升亦实现 18.21% 的

效益占比。

另外，依托多维度报表解析，精准找准煤炭采购、机

组运维等环节的成本痛点，管控措施从“一刀切”切换为“靶

向施策”。协同体系及时发现成本偏差，响应时长从 15 天

压缩到 10 天，为及时调整管控策略攒出时间。统一的数据

标准及共享平台，实现财务、生产、物资部门的数据共享，

增强跨部门配合效率。

6 结语

本文根据电力企业报表分析与成本管控脱节的问题，构

建的“三层一体”协同体系，实现多源数据整合、多维度分

析和闭环管控的联动配合，击破传统成本管控无数据依托的

核心障碍。报表分析与成本管控同步出力，关键在统一数据

标准，精准分析模型，核心为构建跨部门联动机制，该模式

可为北方同类火电企业提供可参照的复制样本。未来可进一

步引入人工智能技术，优化报表分析预测模型，强化成本管

控的前置规划与智能成效，助力电力企业成本管理提效升级。
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