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The Rise of Non-standard Commerce — Taking the Beihai 
Asaca Web Celebrity City Project as an Example
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Abstract
The design team and the owner of the Beihai Asaka project formulated the positioning and concept of the project through the research 
and case study of the current commercial market, starting from the difficulties of the current Chinese commercial projects and 
determining the pattern of non-standard commercial projects. The designers studied the evolution process from traditional commerce 
to modern non-standard commerce, and explored the transformation of customers and culture of the new generation of consumers. 
They also established the basic attributes of this non-standard commerce through the update of commercial scenes, the innovation of 
consumption content and the differentiation embodiment of commercial content.
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非标商业崛起——以北海阿萨卡网红城市项目为例
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摘 要

北海阿萨卡项目的设计团队与业主通过对当前商业市场的调研和案例研究，从当前中国商业项目的困境出发，通过对非标
商业的格局的确定，制定了本项目的定位和概念。设计师们研究了从传统商业到现代非标商业的进化历程，发掘了新一代
消费者的客群和文化的转换，通过对商业场景的更新，消费内容的创新，商业内容的差异化体现，从而确立了这个非标商
业的基本属性。但是在这个房地产巨变的时代，即便是很好的位置，想要做好一个商业综合体项目还是会面临巨大的困
难。

关键词

非标商业；业态更新；建筑元素；消费体验

【作者简介】张蕾（1987-），女，中国浙江嘉善人，硕

士，工程师，从事建筑学研究。

1 引言

北海阿萨卡网红城市项目建筑概念设计开始于2021年，

该项目位于广西北海市的银滩度假区核心，冯家江公园畔，

周围地块是六个国际五星级的酒店。

目前，人口红利的时代已经过去，前几年城市和商业

的迅速扩张现象正在放缓，商业区位的格局已经基本确定。

人们消费的疲软和各大传统开发商的高运转高杠杆的模式

都不再能被复制和继续。因此，在市场上，大体量、巨额投资、

回报慢的新建商业项目已经急速减少。正是在这样的大环境

下，很多投资商和开发商开始寻求新的商业模式。传统的商

业模式已经不再适用，需要寻找更加灵活和创新的商业策略

来适应市场变化。这可能包括重新定位现有商业业态，改造

商业运作以适应新的消费趋势，或者探索新的商业模式和合

作机会，而更多的是对商业运营模式和商业生态系统的重新

构想和创新。投资商和开发商需要更加深入地了解市场需求

和消费者行为，以制定更具前瞻性和可持续性的发展策略。

2 消费客群的转换

从消费客群方面来说，非标商业一般都是针对小众客

群、年轻人群，并通过新媒体的放大而迅速出圈，进而成为

全民打卡的网红项目。

在现有商业低迷的大环境之下，设计师与开发商极力

寻求新的突破。于是这个项目我们就提出了以“数字游民和

内容创作者园区”为概念，一个基于 Web3.0 的年青力红人

社交和内容创作者园区。现规划有一期项目，主打“工作 +

度假”产业功能，占地 70 亩，同时也是广西壮族自治区的“双

百双新项目”。项目设计包括了一个中央直播社区，五个大

型场馆（克劳瑞中心、爱马思美术馆、北海之光极限巨幕激

光影院、长相思博物馆、北海饭祷爱书局）、两个精品酒店、

十个餐厅和咖啡馆、九个网红打卡景点）。目标就是成为北
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海最具年轻时尚气息的区域（如图 1 所示）。

图 1 北海阿萨卡网红城市项目整体鸟瞰效果图

这是一个全新的商业性质的模式的项目，是以精心的

场景体验设计为驱动吸引消费者。整个项目以“重回火星镇”

为故事线展开，在中国北海这个海边城市创造一个新的网红

城市，称之为 ITHAKA 阿萨卡，这是人类在很久的未来留

在火星上的最后的文明遗址。有别于其他大量的商业项目，

我们的目的就是为了吸引一批有消费力的年轻消费者，对这

个项目不同体验感的期待。

3 商业场景的更新

从商业场景打造方面来说，非标商业一般都具有独特

性、唯一性，以及网红气质。这种独特性一方面源于建筑空

间的各具特点，也源于与在地文化、独特 IP、主理人等等

深度融合之后产生的独特气质。

基于整个项目的一个未来化年轻化的定义，所以在建

筑整体外观上，我们设计师努力打造上采用了大量非现实的

场景。比如北海阿萨卡项目中，建筑的整体的风格采用了大

量的白色涂料，清水混凝土和大面积的无框玻璃。同时我们

也实地研究了大量的北海的当地建筑和文化，融合了传统建

筑的地方记忆，广场商业街的立面沿袭了北海老街的骑楼式

建筑风格。不同模数化的骑楼我们立面使用了各种高饱和度

的涂料颜色，营造出一个活力动感的冲撞式的奇幻的非现

实性的视觉感观，确立了这个商业项目的独特气质（如图 2

所示）。

图 2 北海阿萨卡网红城市老街内景照片

4 消费内容的创新

从消费内容角度来说，非标商业里面的标准化的连锁品牌

不多，即使有的话，也经过了一定程度的个性化改造，非标商

业的品牌更多的是具有在地文化的本地小众品牌、具有年轻力

的新潮品牌，或者是极具个性的主理人品牌。

去商业味，增加文化味和人情味，品牌和主理人在商业中

扮演着至关重要的角色，它不仅是商业的活力所在，也是非标

准化商业体现的重要支撑。相较于成熟的品牌，新一代崛起的

创业者有着对于消费文化和消费圈层独特的体验与理解。在这

种背景支撑下，品牌不仅仅是商品的代名词，更是一种生活方

式和文化符号，产生更多商品之外的内容，社群以及价值观的

重塑。因此，一种新的品牌模式逐渐崭露头角。在这种模式下，

品牌的核心不再仅仅是产品本身，而是围绕着价值观和情感联

系展开，这也就催生了主理人的概念。主理人的定义是指潮流

品牌的主脑领航者们，是品牌的创始人或核心团队成员，承载

着品牌的理念和精神。主理人是品牌的灵魂人物，更是品牌与

消费者之间情感联系的桥梁。主理人的出现，使得品牌不再是

一个单纯的商业实体，而是一个有生命力的存在，有着自己的

故事、文化和价值观。因此，在当今竞争激烈的商业环境中，

品牌的建立和发展已经不再局限于产品质量和市场营销，更需

要注重情感连接和社群建设，培养出具有个性化和人格化特点

的品牌形象，从而赢得消费者的信任和支持，实现长期稳定的

商业成功。

北海阿萨卡项目的创新来自开发商身为一家新兴网络科技

公司，其业务涵盖当前最潮流的网络直播。因此，该商业地块

特别设计了一处被直播间环绕的广场，使消费者可以实时观看

直播间内主播的工作。这一设计不仅为游客提供了独特的体验，

也为商业目的地增添了特殊的吸引力。无论是在消费者的游览

体验还是对于整个商业区域的特色营造，这种创新都为北海阿

萨卡项目注入了与其他商业地块截然不同的记忆点。通过将最

潮流的网络直播与商业体验相结合，北海阿萨卡项目打造了一

个与众不同的旅游和消费场所。

非标商业的另外一个重要特点就是设计有精神建筑，这个

项目在基地最重要的入口设置了一个具有体量感的建筑，内容

包括了一层的美术馆和需要较大空间的电影院。建筑设计手法

以层叠的书本为概念，立面上加以凹凸的图腾雕刻。屋顶的巨

星洋蓟雕塑是以“春之祭”的故事为理念，破败的叶子与地面

上锈迹斑斑的外星人雕塑相呼应，体现了这里就是人类在很久

的未来留在火星上的最后的文明遗址（如图 3 所示）。
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图 3 电影院和美术馆主入口

5 商业内容运营的差异化

在其商业内容运营的条件上来看，一线城市的各个尺

寸商业综合体一直在不断复制，而二三线城市的项目更容

易结合当地和自身特色呈现出来，更有非标商业的差异化

体现。

例如杭州天目里，以“泛艺术化的精神栖息地”为概

念，布置了多样式的艺术空间和内容对自身的定位和普遍的

商业体形成差异化。其中也存在着大量的自营业态，包括当

代艺术机构，酒店和独立买手店等，表达这个项目对时尚、

艺术、生活的自身的不同理解。又如成都 Regular 源野，以“绿

色生态艺术公园”为主题，20 个店铺，5 个 pop-up 快闪房间，

还有正中央的艺术空间以美术馆为设计模板，串联起整个商

业动线。项目体量非常小，只有 6000m2，但是成功引来了

非常多的本土高品质品牌和先锋买手店。原因就在于这个项

目的多元业态模式，注重社区氛围，将下沉庭院空间改造成

了一个城市社区的理想社交场所，地面公园的生态和底下空

间的商业氛围有效连接，而重要的是精心的空间设计和营造

给了各商业品牌更多的自由度和个性化。

在北海阿萨卡项目一期，所有商业都由开发商内部自

主招聘主理人或者自营经营。举例来说，成都 regular 的

tazaTe 大地茶场由主理人老摆哥和村声小馆的主理人，他们

是国家级云南菜厨艺大师（如图 4 所示）。此外，项目还引

入了北京爱马思美术馆，展示了多样的文化艺术元素。同时，

开发商还创立了自己的餐饮品牌 POE、33+ 精品咖啡以及广

生财嗦粉店。另外，他们还自营了北海之光极限巨幕激光影

院，为顾客提供了丰富多彩的娱乐选择。这种自主运营的商

业模式使得北海阿萨卡项目一期拥有独特而多样化的商业

体验。

图 4 老摆哥和村声小馆室内实景照片

北海阿萨卡项目对于我们的意义来说，追求的是一种

非标商业的地域性实践，为国内商业环境注入新的活力和创

新动力。在当前商业低迷的大环境下，非标商业提供了一条

值得投资者和开发商深思的发展路径，也给我们建筑师带来

新的机会和挑战。在这一过程中，关键是要认识到非标商业

的潜力和优势，积极探索创新的商业模式和经营策略，以满

足消费者日益多样化的需求和期待。通过与市场的紧密结合

和持续创新，非标商业将成为未来商业发展的重要引擎，为

经济社会带来更多的发展机遇和活力。
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