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Abstract
In today’s era of rapid economic development, the number and scale of construction projects are growing, and the cost control has 
become one of the key factors for the success of the project. The whole process control of construction project cost refers to the 
effective management and control of the cost of the whole project from the project approval stage to the completion stage, so as to 
ensure that the project is completed on time and with good quality within the budget scope. Project cost is not only related to the 
economic	benefits	of	the	project,	but	also	directly	affects	the	quality	and	progress	of	the	project.	Therefore,	it	is	of	great	significance	
to comprehensively study the whole process control of construction project cost to improve the level of project management, reduce 
the cost and ensure the quality of the project. This paper combines theory and practice, explore the key links and effective methods of 
the whole process control of construction project cost, in order to contribute to the development of China’s construction industry. 
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摘 要

在当今经济飞速发展的时代，建设工程项目的数量和规模不断壮大，造价控制成为项目成功的关键因素之一。建设工程项
目造价全过程控制是指对整个工程项目从立项阶段到竣工阶段的造价进行有效管理和控制，以确保项目在预算范围内按时
按质完成。工程造价不仅关系到项目的经济效益，还直接影响到项目的质量和进度。因此，全面深入地研究建设工程项目
造价全过程控制，对于提高项目管理水平、降低成本、确保项目质量具有重要意义。论文结合理论和实践，探讨建设工程
项目造价全过程控制的关键环节和有效方法，以期为中国建筑行业的发展贡献力量。
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1 引言

在中国，建设工程项目的造价全过程控制是一项关键

的工作，它涉及项目的投资决策、设计、施工及竣工等各

个阶段。造价全过程控制，就是在项目的整个生命周期内，

通过科学的方法和手段，对项目的成本进行有效的预测、计

划、监控和调整，以实现项目成本的目标控制。造价全过程

控制的重要性不言而喻，它直接关系到项目的投资效益。有

效的造价控制可以保证项目投资在合理的范围内，避免资源

浪费，提高项目的经济效益。同时，造价全过程控制还能够

减少项目风险，提高项目的成功率 [1]。

2 建设工程项目造价预测与控制方法

首先，在进行造价预测与控制时，要进行市场调研和数

据分析，了解市场行情和价格动态，为项目造价的预测提供

依据。其次，要根据工程的特点和需求，编制工程量清单和

预算，确保项目成本的合理性。最后，要根据项目的实际情况，

制定成本估算和控制策略，确保项目成本在可控范围内。

2.1 设计阶段的造价控制
设计阶段是项目成本控制的关键阶段。在这一阶段，

要通过对设计方案的经济性评估，选择经济合理的方案。同

时，还要严格控制设计变更，避免因设计变更导致项目成本

的增加。

2.2 施工阶段的造价控制
施工阶段是项目成本控制的重要阶段。在这一阶段，

要通过对施工进度和成本的监控，确保项目按照预定的进度

和成本进行。同时，还要严格控制变更订单和现场管理，避
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免因变更订单和现场管理不善导致项目成本的增加。

2.3 竣工阶段的造价控制
竣工阶段是项目成本控制的最后阶段。在这一阶段，

要通过对工程结算和决算的审核，确保项目成本的准确性。

同时，还要对项目进行经验总结，找出存在的问题，为今后

的项目提供改进建议。

总之，建设工程项目的造价全过程控制是一项系统工

程，需要涉及项目的各个阶段。只有通过科学的方法和手段，

才能实现项目成本的有效控制，提高项目的投资效益 [2]。

3 建设工程项目造价全过程控制的背景和意义

建设工程项目的造价控制一直是项目管理中的重要组

成部分。随着建筑市场的日益发展和竞争激烈，如何在项目

全过程中有效控制造价，提高项目的投资效益，成为建筑行

业关注的焦点。全过程造价控制，即从项目立项、设计、施

工到竣工验收各个阶段，对项目的成本进行全面的计划、组

织、协调、控制和监督。这种控制方式对于确保项目按照预

定的预算完成，提高投资效益，减少浪费具有重要意义。

3.1 全过程造价控制的组织和管理
为了实现全过程造价控制，需要建立一套完善的项目

组织结构和职责分工。项目组织结构应确保项目管理的各个

环节紧密衔接，信息畅通，形成一个高效的工作体系。在组

织结构中，应明确造价控制的职责和任务，确保各项工作得

以有效实施。同时，还需建立健全造价控制制度和流程，为

项目造价控制提供规范和依据。

3.2 全过程造价控制的工具和技术
为了提高全过程造价控制的效果，可以运用一系列工

具和技术。造价软件和数据分析工具可以帮助项目团队更准

确地预测和控制成本，实时掌握项目造价情况。项目管理方

法和质量控制技术则有助于确保项目按照预定的进度和质

量完成，从而降低成本风险。

3.3 设计阶段的造价控制案例分析

3.3.1 案例一：设计方案优化降低成本
在设计阶段，全过程造价控制的重点是优化设计方案

和严格管理设计变更。案例一展示了如何通过设计方案的优

化，降低项目成本，提高投资效益。

3.3.2 案例二：设计变更管理控制造价
强调了设计变更管理的重要性，及时发现和控制设计

变更对项目造价的影响，确保项目按照预定的预算完成。

3.4 施工阶段的造价控制案例分析

3.4.1 案例一：施工进度监控与成本控制
在施工阶段，全过程造价控制的关键是监控施工进度

和现场变更。案例一通过实时监控施工进度，及时调整成本

控制策略，确保项目按照预定的时间和预算完成。

3.4.2 案例二：现场变更订单管理
则着重介绍了现场变更订单管理，如何有效控制变更

订单对项目造价的影响，减少浪费。

通过以上案例分析，我们可以看到全过程造价控制对

于确保项目按照预定的预算和进度完成具有重要意义。只有

通过全过程的控制，才能真正实现项目成本的有效控制，提

高投资效益 [3]。

4 全过程造价控制的方法和策略

在全过程造价控制中，方法和策略的选择对于成本控

制的效果至关重要。以下是一些常用的方法和策略。

4.1 成本估算和预算编制
在项目启动阶段，通过对项目的需求、设计方案和施

工方案进行分析，对项目的总成本进行估算，然后根据估算

的成本，编制项目的预算，明确项目的成本控制目标。

4.2 变更管理
在项目的实施过程中，可能会出现一些变更，如设计

变更、施工方法变更等。对于这些变更，需要进行严格的变

更管理，确保变更对项目成本的影响得到控制。

4.3 风险控制
通过对项目可能出现的风险进行识别、评估和控制，

降低项目风险对成本的影响。例如，对于可能出现的设计变

更，可以提前制定相应的应对措施，以减少设计变更对项目

成本的影响。

4.4 动态监控
通过对项目成本的实时监控，及时发现项目成本的异

常情况，并采取相应的措施进行调整。例如，如果发现项目

的实际成本超过了预算，可以及时调整项目的施工方案，以

降低成本。

4.5 信息管理
通过对项目信息的有效管理，提高项目各参与方的沟通效率，

减少信息传递中的误解和偏差，从而提高项目成本控制的效果。

4.6 合同管理
通过对项目合同的严格管理，确保项目各参与方按照

合同约定履行义务，避免因合同纠纷导致的成本增加。通过

以上方法和策略的有效运用，可以有效地控制建设工程项目

的造价，提高项目的经济效益 [4]。

5 建设工程项目造价全过程控制的现状和挑战

在中国，建设工程项目造价全过程控制正逐渐受到重

视，然而在实践中，我们仍然面临着许多现状和挑战。如造

价控制观念的落后，导致造价控制工作无法真正落实；从业

人员素质参差不齐，影响造价控制的效果；相关法规和政策

不完善，使得造价控制工作难以有效进行。为了改善这一现

状，我们需要对全过程造价控制的基本概念和理论进行深入

研究，以指导实践工作 [5]。

5.1 全过程造价控制的基本概念和理论
工程造价的定义和组成工程造价是指在建设工程项目
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全过程中，直接和间接发生的全部费用。它主要包括设计费、

施工费、材料设备费、安装费、监理费、保险费等。

5.2 全过程造价控制的原则和方法
全过程造价控制应遵循合理性、经济性、协调性和预

测性原则。其主要方法包括：预算控制、目标控制、动态控

制和审计控制。

5.3 全过程造价控制的实践案例分析
案例一：设计阶段造价控制的成功经验在设计阶段，

通过优化设计方案，采用价值工程方法，对设计进行评审和

审核，可以有效控制工程造价。

案例二：施工阶段造价控制的有效措施在施工阶段，通

过合理的招投标、合同管理、现场管理等措施，可以有效控制

工程造价。

5.4 全过程造价控制的关键问题和解决方案
①变更管理和工作流程优化。对于变更管理，我们需要

建立完善的变更管理制度，明确变更的审批流程和责任。对

于工作流程优化，我们需要对全过程造价控制的工作流程进

行梳理和优化，提高工作效率。②风险评估和应对策略。我

们需要对全过程造价控制中的各种风险进行评估，并制定相

应的应对策略，以降低风险对工程造价的影响 [6]。

5.5 全过程造价控制的发展趋势和展望
信息化和智能化技术的应用随着信息化和智能化技术的

发展，我们可以通过建立全过程造价控制的信息系统，实现信

息的共享和交流，提高造价控制的效果。行业标准和规范的完

善我们需要进一步完善建设工程项目造价全过程控制的相关行

业标准和规范，以指导实践工作，提高造价控制的效果 [7]。

6 全过程造价控制的关键环节与实践策略

6.1 建设工程项目造价全过程控制的重要性和必要性
工程造价全过程控制是确保建设工程项目经济效益的关

键环节。在项目实施的全过程中，对造价进行有效控制，不仅

可以确保项目资金的合理使用，还可以提高项目的投资效益。

因此，研究全过程造价控制对建设工程项目具有重要意义 [8]。

6.2 全过程造价控制的基本流程和步骤
全过程造价控制主要包括以下几个阶段：①项目策划

和前期调研：在此阶段，要对项目的可行性进行研究，包括

技术可行性、经济合理性等，为项目的实施提供依据。②设

计阶段：设计阶段的造价控制是整个工程造价控制的关键，

要充分考虑项目的功能性、经济性、美观性和施工可行性，

确保设计方案的经济合理性。③施工阶段：施工阶段的造价

控制主要包括合同管理、现场管理等，要确保工程质量，合

理控制成本 [9]。④竣工阶段：竣工阶段的造价控制主要包括

工程结算、决算等，要对项目的实际造价进行准确计算，为

今后的工程提供参考。

6.3 全过程造价控制的主要方法和技巧
全过程造价控制的主要方法和技巧包括以下几项内容：

①成本估算和预算编制：要根据工程特点和需求，采用合适

的成本估算方法，编制合理的预算，为项目的实施提供经济

参考。②变更订单和现场管理：主要是在项目实施过程中，

要对变更订单进行严格控制，确保变更合理，同时加强现场

管理，避免不必要的经济损失。

6.4 全过程造价控制的最佳实践案例
案例一：关于设计阶段的经济性评估和优化，在某高

层住宅项目中，通过设计阶段的经济性评估，对设计方案进

行了优化，降低了建筑成本，提高了项目的投资效益。

案例二：在某道路工程项目中，通过施工阶段的成本监控

和控制，严格控制合同变更和现场签证，有效降低了项目成本。

6.5 全过程造价控制的挑战和应对策略
提高造价控制人员的专业素质和能力全过程造价控制

面临的挑战主要包括以下几点内容：①风险和不确定性：

项目实施过程中可能出现的风险和不确定性会影响造价控

制，需要建立风险管理体系，提前识别和应对风险。②人

员素质：造价控制人员需要具备专业的知识和技能，以应

对复杂的工程环境，提高造价控制效果。③应对策略：建

立完善的风险管理体系，提高项目的风险应对能力。加强

造价控制人员的培训和教育，提高其专业素质和能力 [10]。

7 结语

在整个过程中，需要通过建立合理的造价管理体系、

加强与各相关方的沟通协调、及时调整预算和控制措施等方

式，实现对工程造价的全过程控制。这有助于避免因造价超

支或预算不足而导致项目延误或质量问题，确保工程项目的

顺利实施。
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