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Abstract
In this paper, Tai’an Minneapolis community project as the research object, we studied the construction organization design, to 
optimize the construction process, improve construction efficiency, ensure the construction quality and safety. This scheme covers 
the main sub-item distribution engineering construction methods, various project engineering management measures and facilities, 
as well as the general construction layout, to ensure that the construction process is systematic, scientific and feasible. This study 
provides a solid guarantee for the smooth progress and high-quality completion of the project.
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摘  要

论文以泰安华庭小区工程项目为研究对象，且深入研究了施工组织设计的综合方案，为优化施工流程、提升施工效率、确
保施工质量与安全。此方案涵盖了主要分项分布工程施工方法、项目工程各类管理措施与设施，以及施工总平面布置，确
保施工过程的系统性、科学性和可行性。本研究为项目的顺利推进和高质量完成提供了坚实保障。
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1 引言

泰安华庭小区工程施工组织设计旨在管理该小区的施

工过程，该设计综合了工程特点、施工环境以及各项技术标

准，制定了一套完整的施工方法和组织管理体系，为工程实

施提供了理论依据和指导方针。通过合理的施工测量、旋挖

灌注桩、模板、钢筋混凝土以及门窗楼地面等分项工程施工

方案，设计力求提高施工效率，确保每一个施工环节的稳定

性与质量。同时，设计针对安全生产、文明施工、工期保障、

成品保护和季节性影响等提出了针对性的管理措施，并绘制

了施工总平面布置，以优化资源配置和施工流程，为泰安华

庭小区项目建设奠定了坚实的基础。

2 泰安华庭小区工程概况

2.1 工程概况
泰安华庭小区项目总建筑面积为 58176.57m2，包含地

下两层及三栋楼，1 号楼为 26 层商住混合楼，2 号楼为 8 层

商住楼，3 号楼为 27 层商住楼。建筑高度为 40.10m，工程

为一级防火、二级抗震，主体为框支剪力墙结构，设计寿命

50 年。由于场地小且周边建筑密集，东侧设置临时材料区，

A 区与 B 区之间为钢筋加工区。项目规模大、工期紧，需

合理控制材料堆放，以优化空间。 

2.2 施工准备
施工前技术准备需全面规划，包括测量定位的红线和

坐标提供，确保结构图纸审批完备，原材料检测合格。针对

新材料和工艺设定应对措施，制定质量安全管理与技术培训

计划，编制特殊技术文件。需关注多雨及台风天气，制定应

对方案，保证物资供应合理且不破坏原管线。设计部门要协

助团队理解图纸并进行自查，确保符合设计要求。预算需充

分准备以支持计划，明确材料规格和数量，确保及时供应和

严格验收。现场准备涉及测量网建立、设备配置、物资合理

堆放及保护，道路需通畅，确保符合施工进度。

2.3 项目施工组织机构管理体系
①施工组织机构。为满足工程项目的特点与项目施工

的要求，以成立项目经理部，建立矩阵式项目管理体系。实

行项目经理负责制，由项目经理全面负责合同段的各项工
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作。认真履行施工合同。

②施工组织机构高效运作保障措施。为建立高效项目

团队，需选拔灵活思维和业务熟悉的管理人员，完善各岗位

责任制度，定期接受评估，并制定绩效考核和奖惩机制。项

目领导小组每两周现场办公解决质量、进度和安全问题，每

天班后项目经理主持会议协调次日工作，各管理和分包单位

参会讨论关键问题并制定策略。人力资源方面，选用高素质

操作组，培养持续作战精神，确保按时完成工期。

3 主要分部分项工程施工方法

3.1 施工测量
为确保建筑物轴线与柱位，依据设计文件和旋挖灌注

桩的控制点及轴线复核，保证一致性。在预应力管桩施工中，

严格控制测点偏差，确保符合要求，并在控制桩损坏或遗失

时立即修正并加以保护。项目采用矩形网格控制建筑主轴线

及楼层布局。布局工作遵循“先计算后测量”原则，减少测

量时间，提高精度和效率，高程布局网则按分级原则进行测

量控制，首级控制采用国家四级水平封闭水准线。沉降监测

时使用国家二等水准测量联合基点，沉降观测则采用三等水

准测量，确保数据的准确性和一致性。

3.2 旋挖灌注桩工程
① 旋挖桩施工工艺：桩基定位—埋设钢护筒—泥浆制

作—钻机就位—钻进取土—清渣—钢筋笼安制—导管安装

插入—水下混凝土灌注—拔出护筒。

②旋挖桩施工技术要点：

第一，桩机的使用必须按照规范进行。在施工过程中，

应定期检查钻机的钻具，若发现钻具弯曲或镀锌钢丝绳无法

继续使用，需及时进行修理或更换。

第二，在挖掘过程中，定期检查钻头的磨损情况。如

发现麻花钻偏磨，且直径小于标准值，应立即进行电焊修补，

以确保成桩孔径符合设计要求。

第三，钻孔速度应根据土壤层类型、直径、成孔力度

和供浆量来确定，并应满足以下条件：在钻机施工时，淤泥

层地钻入速度不宜超过 1m/min；疏松风化层的钻孔速度应

根据砂浆供应情况进行控制，一般不超过 3m/h；硬土壤层

的钻孔速度应以钻机无颤动为标准。

第四，为确保桩的垂直度偏差低于 0.5%，在成孔施工

过程中，应定期对旋挖桩机进行水准测量，以确保其处于水

平状态。

3.3 地下室土方工程
①地下室土方开挖施工阶段：第一，施工准备工作；

第二，土方开挖；第三，基坑支护；第四，安全措施；第五，

质量控制。

②土方开挖。本工程土方范围不包括地面至地下室底

板上方 200mm 的土方，此处需人工开挖至设计标高，高层

部分土方开挖自地下室底板以下至承台和地梁底垫层标高。

施工采用 6 台斗容量为 0.8~1.2m3 的反铲挖掘机和 20 台 18t

自卸车运输，运输车数量视距离调整，确保连续作业。开挖

过程中避免碰撞支护桩和内支撑梁，采用由深至浅的顺序，

对深基坑边缘及难以到达区域进行人工清理。底材坑边沿设

置排水沟及集水坑，地下水与雨水通过潜污泵排至市政污水

管网，并保持地下水位低于坑内 500mm。当坑深超 1.2m 时，

周边设两道钢管安全栏杆，并涂刷红白油漆，确保安全。

③基坑土方开挖步骤。土方开挖需在支护桩、支撑梁

及锚杆混凝土强度满足设计要求后进行，确保地表截水和坑

底排水有效实施。第一层开挖与冠梁施工协调，待冠梁强度

达80%以上后方可继续，开挖深度约2.5m，采用挖掘机为主、

人工为辅的方式分区进行。开挖过程自上而下，先放坡至所

需工作面标高，再施工支撑梁和土钉锚杆，强度达标后继续

下层开挖。第二层及以下分区段、分步骤流水作业，遵循对

称、分层、及时封闭原则，避免基坑暴露面积过大，确保安全。

3.4 模板工程
①荷载及荷载组合。各类荷载标准值涉及模板及支架

的自重和新浇混凝土的重量等。混凝土重量为 244 kN/m³，

钢材自重依据设计或估算得出。施工荷载和振捣时的荷载均

需考虑，并需乘以相应的荷载分项系数，如模板重量系数 1.2

和施工设备系数 1.4。设计中若木材含水量低于 25%，荷载

可折减为 90%；风荷载影响时，基本风压可减至 80%。塔

吊作为应急保障使用。

②模板构造的挠度值规定。模板的构造要具备一定的

承载力，有足够的弯曲刚度。必须计算模板和支架的挠度值，

最大变形值有以下规定：

第一，对于需要装修的构造表面，模板预制构件的跨

度应计算为 L/250。

第二，支架的变形值或弹性挠度值应计算为相应构造

跨度的 1/1000。对于梁护栏板的跨距约为 4m，模板应按照

设计要求进行偏位。

3.5 钢筋和混凝土工程
①钢筋工程。在钢筋绑扎前，核查材料规格，并准备

必要的绑扎丝、垫片和标记工具，通过塔吊运送钢筋。柱

钢筋采用直螺纹套筒，主筋接头须交错排列；梁、板钢筋

捆扎时应垫入短钢筋，合理安排箍筋接头。楼板负筋需用

马凳固定以防移位，梁的受力筋间距设为 30mm，支撑筋每

800mm 布置一次。钢筋的锚固与搭接需遵循规范并控制接

头比例，保障施工精度。施工中要保护钢筋位置并设置安全

设施，避免浇筑时负筋受损。

②混凝土工程。本工程混凝土，水灰比控制在 0.45 以

下，并使用高效减水剂，水量不超过 160kg/m³。为保证质量，

严格检验原材料及控制坍落度损失、离析、浇筑温度和养护

时间。建议选用多个指定品牌供应商，以保证进度和质量。

施工须加强前后端监督，避免常见质量问题。振捣棒的使用

要严格控制厚度：38.5cm 振动棒限 450mm 内，27cm 振动
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棒限300mm内。制作五根控制杆（50mm×25mm×4500mm），

用于测量混凝土厚度，杆上有显著颜色标记，便于观察与测

量。通过手电筒照明获取控制杆数据，精确浇筑厚度。

4 季节性施工措施

①雨季施工应急措施。

第一，土方回填和地基工程：在施工过程中，保持边

坡的稳定性，并在雨天加强护坡和支撑的检查。雨季应逐项

进行检查，挖至设计标高后及时检查槽并浇筑基础垫层。为

防止深基坑被水浸泡，应设置排污沟和集水井。基础工程完

工后，立即进行周围土方的回填。

第二，混凝土施工：在多雨季节进行混凝土浇筑时，

要注意水分含量和表面质量。下雨时需检测石料的含水量和

塌落度，并调整水量。暴雨时停止浇筑，并遮盖浇筑位置，

预埋沉降缝。在浇筑大量混凝土之前，需提前了解天气预报

并准备充足的防雨材料。模板工程需保持基本的密实度，雨

后要检查模板的下移情况。

第三，钢筋加工：在多雨季节，应提前准备彩色布料

以防止钢筋生锈，成品钢筋应整齐堆放并垫块，避免堆放过

高，且应放置在遮雨处。雨天不进行钢筋机械连接工作，钢

筋连接后需立即浇筑混凝土，以防生锈和返修。

第四，机械设备防雨：机械设备棚架需稳固，发电机

设备要防雨和防汛，并安装接地和保险装置。电焊工需定期

检查施工和生活用电的配电线路，消除安全隐患。

②防暑降温措施。

第一，土方和基础工程：在雨天施工时，需关注边坡

的稳定性，及时验槽并浇筑垫层，同时设置排水设施以防止

浸泡，施工结束后应进行土方回填。

第二，混凝土工程：在雨季进行浇筑时，要注意含水

率和混凝土质量，遇雨需调整用水量，大雨时停止浇筑并进

行覆盖，确保模板隔离层不被冲刷。在大量浇筑前检查天气

预报，准备防雨材料，并确保模板支撑基础的密实度。

第三，钢筋工程：提前准备彩条布以防止生锈，成品

钢筋应整齐堆放并垫木方，雨天不进行焊接，确保及时浇筑

以避免返工。

第四，机械防雨：机械棚架应牢固，电机设备需做好

防雨和接地，电工应定期检查电路以消除隐患。

5 施工总平面图的绘制及布置原则

为了满足招标方和工程监理现场办公室的规定，确保

现场环境保护和文明施工行为，促进安全工作，同时为专业

施工团队提供充足的施工条件，现场应设定办公和生活区

域。依据建筑施工安全生产管理规范及湛江市建筑工程现场

文明施工管控措施，旨在创造更好的生活环境，让各学科职

工以良好的状态投入工程建设。

生产和生活设备的设置应满足施工需求，施工机械的

功率和数量要能够保证施工进度。同时，施工用水和电力要

充分满足生产生活的要求。确保道路通行畅通，洞口防护整

齐，以达到文明卫生的施工现场标准。从专业角度出发，选

择最佳的材料物资规划，尽量减少材料的二次搬运，确保设

备的合理布局。

6 施工总平面图内容

根据甲方要求及施工现场的环境和状况，本工程施工

总平面图进行分区布置。临时建筑物将设在靠近 3 号楼南北

面的指定位置，加工场设在 2 号楼北侧，并安排周转材料堆

放区等。同时，现场将设置施工道路、门卫、临时材料堆放

场和施工机械设备。

①现场出入口及施工道路的布置：本工程将利用南侧

和西侧作为出入口，连接银海路和金河路，作为主要通行道

路，主要用于施工人员和物资的进出。

②机械和设备的配置：根据施工需要，将合理配置相

应的施工机械和设备。

③临时材料堆放场地：在各楼号位置安排临时材料堆

放场，以便在基础和主体结构施工期间存放钢筋、模板和脚

手架。在砌体和装修阶段，将设立砂浆搅拌场、砂和砖的堆

放区域，装修材料将根据实际情况合理分布，尽量靠近井架。

同时，模板和门式顶架等周转材料以及钢筋将集中存放在相

应的加工场。

7 结论

分析了泰安华庭施工组织设计过程。科学的施工部署

和质量控制，确保了施工质量。也发现安全管理措施不完善，

存在不充分的安全风险识别和缺乏应急预案的问题。此外，

在资源配置和防水及脚手架工程的设想上存在缺陷，导致施

工效率和质量潜在受影响。尽管如此，该施工组织设计提供

了重要的参考价值，仍需进行改进。
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