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in construction management of construction projects
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Abstract
With the continuous development of the construction industry, prefabricated building construction technology came into being. 
This paper introduces the construction technology of prefabricated building in detail, including its definition, fast construction 
speed, quality control, environmental protection and energy saving, as well as the production and transportation of prefabricated 
components, on-site assembly connection, quality control acceptance and other key links. This paper analyzes the application 
advantages of this technology in improving construction efficiency, improving quality, reducing cost, and green environmental 
protection, and discusses the challenges faced by design and construction coordination, cost control, shortage of technical talents, 
and imperfect quality supervision system, and puts forward application strategies such as strengthening design management and 
optimizing construction process.
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装配式建筑施工技术在建筑工程施工管理中的应用
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摘　要

随着建筑行业的不断发展，装配式建筑施工技术应运而生。本文详细介绍装配式建筑施工技术，包括其定义、施工速度
快、质量可控、环保节能等特点，以及预制构件生产运输、现场拼装连接、质量控制验收等关键环节。分析了该技术在提
高施工效率、提升质量、降低成本、绿色环保等方面的应用优势，同时探讨了面临的设计与施工协同、成本控制、技术人
才短缺、质量监管体系不完善等挑战，并针对性提出加强设计管理、优化施工流程等应用策略。
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1 引言

在现代城市化进程高速推进的当下，建筑行业面临着

前所未有的机遇与挑战。传统建筑施工方式因存在施工周期

长、资源消耗大、环境污染重以及质量波动等诸多问题，已

难以满足人们对高效、优质、绿色建筑的迫切需求。在此背

景下，装配式建筑施工技术如一颗新星冉冉升起，逐渐成为

建筑领域革新的焦点。装配式建筑凭借其独特的“积木式”

搭建理念，通过在工厂预制构件，再运输至现场进行组装，

极大地改变了传统建筑施工模式。这一技术不仅能显著缩短

施工周期，减少施工现场的粉尘、噪声污染，还能有效提升

建筑质量的稳定性。深入研究装配式建筑施工技术在建筑工

程施工管理中的应用，对于推动建筑行业转型升级、实现可

持续发展具有重要的现实意义，既能为行业发展提供新的思

路与方法，也能为应对日益严格的环保要求和市场需求提供

有力支撑。

2 装配式建筑施工技术简介

2.1 装配式建筑的定义与特点
装配式建筑是将部分或全部构件在工厂预制，再运输

至现场，通过可靠连接组装而成的建筑形式。与传统现浇建

筑不同，它将大量现场湿作业转移至工厂，实现工业化、标

准化、规模化生产。其优势明显。施工速度快，构件工厂预制、

现场组装，大幅缩短施工时间，如某高层住宅项目主体结构

工期较传统缩短约 30%。质量可控性强，工厂能采用先进

设备与工艺，严格控制参数，减少人为影响，像预制墙板尺

寸偏差可控制在±2mm以内，提升整体质量。在环保节能上，

工厂生产可精准计量原材料，减少浪费，现场湿作业减少，

建筑垃圾比传统施工减少约 70%，且采用新型保温与节能
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技术，降低建筑使用能耗，实现节能减排。

2.2 装配式建筑施工技术的关键环节
预制构件生产是装配式建筑施工基础。原材料要严格

把关，水泥、骨料、钢筋等均需符合标准。生产工艺常用流

水生产线与固定模台，各有适用场景，生产中要严控混凝土

各环节。质量控制需建立完善检测体系，对原材料、半成品、

成品严格检验。运输时要采取保护措施，依构件情况选好运

输工具，规划路线保安全。现场拼装前要做好准备，规划现

场、验收构件、培训人员。流程含吊运、定位、安装、调整。

连接技术关乎结构安全，常用焊接、螺栓、灌浆套筒连接，

各有优劣，需依设计选技术并严控质量。施工全程质量控制

至关重要，施工前定计划、培训人员，施工中加强各环节检

查。我国有相关验收标准，施工与监理单位需严格执行。借

助信息化手段，如 BIM 模型与构件标识，可实现质量追溯

与高效管理。

3 装配式建筑施工技术应用面临的挑战

3.1 设计与施工的协同问题
在装配式建筑项目中，设计与施工阶段协同极为关键，

但现存不少问题。设计变更频繁，因设计阶段对施工实际考

量欠缺，或设计、施工人员沟通不畅，像某项目未考虑场地

与吊装设备，致使构件需重新设计调整，延误工期、增加成

本。构件标准化程度低，不同项目构件缺乏统一标准，模具

通用性差，频繁更换模具，增加成本与生产周期，也加大施

工难度与成本，易引发施工失误。信息沟通不畅同样突出，

设计、施工、构件生产方间沟通渠道与机制缺失，信息传递

不及时、不准。如设计变更后未及时传达给厂家，导致构件

不符要求，造成资源浪费与工期延误。

3.2 成本控制难题
装配式建筑前期成本偏高，阻碍其广泛应用。构件生

产设备投资巨大，购置自动化生产线、高精度模具等专业设

备，花费高昂，小型建筑企业往往难以承受，一条先进自动

化生产线投资可达数千万元。运输成本同样不容小觑，预制

构件体积大、重量重，需大型运输车辆与专业设备，若项目

地与生产厂距离远，成本会进一步攀升，如某项目运输成本

占构件总成本约 15%。此外，规模化程度不足，当前装配

式建筑市场规模小，构件生产企业难以借规模化生产降本，

在原材料采购、设备使用等方面缺乏优惠，导致生产成本

增加。

3.3 技术人才短缺
装配式建筑技术人才短缺是行业当前的突出难题。随

着该领域快速发展，对相关人才需求剧增，然而人才培养速

度却远不及行业发展步伐。设计层面，熟悉装配式建筑设计

规范与流程的专业人才匮乏。许多设计人员仍惯用传统设计

方法，对装配式建筑设计理念与技术要求认识不足，难以设

计出合规方案。施工方面，掌握装配式施工技术与工艺的专

业人员稀缺。其施工与传统方式差异大，需施工人员掌握新

技能与操作方法，可多数施工人员缺乏培训与经验，易出现

操作不规范、质量不达标的情况，像某项目因施工人员对灌

浆套筒连接技术不熟，致使部分连接部位灌浆不饱满，危及

建筑结构安全。管理上，懂技术又懂管理的复合型人才短缺，

装配式建筑项目管理涉及多环节，这类人才的稀缺制约了项

目管理水平提升。

3.4 质量监管体系不完善
当下，装配式建筑质量监管体系问题重重。首先是监

管标准不统一，不同地区与部门对装配式建筑质量监管标准

有别，预制构件质量验收时，有的重外观，有的重力学性能，

致使监管缺乏明确依据、秩序混乱。其次，监管手段落后，

多依赖传统人工检查，效率低且难发现隐蔽质量问题，像预

制构件内部缺陷，人工难以察觉，先进检测技术如无损检测、

智能化监测应用不广。再者，监管主体协调配合不足，涉及

建设、设计、生产、施工、监理及政府质监等多主体，职责

划分不明，常出现推诿现象。

4 装配式建筑施工技术在建筑工程施工管理
中的应用策略

4.1 加强设计管理，实现协同设计
在装配式建筑工程里，设计管理对项目顺利开展意义

重大。要达成多专业协同设计、提升设计质量，可采取以下

举措。组建跨专业协同设计团队十分关键。团队成员囊括建

筑、结构、机电、给排水、电气等多专业设计人员，以及构

件生产与施工单位的技术人员。项目设计伊始，各方共同参

与策划，充分沟通，明确各专业设计需求与目标，保障设计

方案的整体性与协调性。运用 BIM 技术开展协同设计是提

升设计质量与效率的重要途径。BIM 能创建三维数字化模

型，整合各专业信息，实现信息共享与实时更新。设计时，

各专业人员可基于 BIM 模型协同作业，实时查看、修改设

计内容，进行碰撞检查与模拟分析，提前解决设计问题。强

化设计阶段的沟通协调同样不可或缺。定期召开设计协调会

议，各专业汇报进展、交流问题并共商解决办法 [1]。利用即

时通讯工具、项目管理软件等建立有效沟通机制，确保信息

及时准确传递。

4.2 优化施工流程，加强施工管理
优化施工流程与加强施工管理，是保障装配式建筑施

工安全和质量的关键，具体措施如下：合理规划施工进度计

划是重中之重。依据项目特点、要求以及施工现场实际状况，

制定详尽的施工进度计划，划分施工阶段，明确各阶段工作

内容、时间节点与责任人。制定时，充分考量预制构件生产

周期、运输及安装时间，还有不可抗力因素，合理安排施工

顺序。加强施工现场管理，筑牢安全质量防线。健全施工现

场管理制度，明确岗位权责，强化对施工人员的管理监督。

设置安全警示标志，加强安全教育培训，提升施工人员安全
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意识与自我保护能力。严格把控施工质量。建立质量检验制

度，对预制构件进场验收、现场安装质量等严格检查。

4.3 强化成本控制，提高经济效益
为降低装配式建筑施工成本、提升经济效益，可从以

下方面实施成本控制：优化构件生产工艺。企业应加大技术

研发投入，引入先进设备与工艺，改进生产流程。通过提高

预制构件生产精度与质量，降低废品率。同时，优化模具设

计，提升模具通用性与周转次数，以此降低模具成本。合理

规划运输路线。运输预制构件前，需详细勘察运输路线，掌

握道路状况、交通规则及运输距离等信息，进而选定最优路

线。与专业物流企业合作，整合运输资源，实现规模化运输。

建立健全成本核算制度，对施工各项费用细致核算与分析，

及时察觉成本超支缘由并加以控制。项目实施时，严格管控

人工、材料、设备租赁等费用支出，杜绝浪费。

4.4 培养专业人才，提升技术水平
装配式建筑的发展离不开专业人才支撑，加强人才培

养极为关键。高校方面，应强化装配式建筑相关专业建设，

优化课程设置。增添装配式建筑设计、施工技术、构件生产

等课程内容，着重实践教学，培养学生实操与创新能力。与

企业合作建立实习实训基地，为学生提供接触实际工程项目

的机会，使其了解行业动态，提升就业竞争力。企业层面，

要加强员工培训，定期开展内部与外部培训 [2]。内部培训可

邀请企业技术专家与经验丰富员工授课，分享工作经验与技

巧；外部培训则选派员工参与行业培训课程、研讨会及学术

交流活动，学习最新技术与管理理念，鼓励员工自主学习提

升能力。企业还可引进外部人才充实队伍，吸引有丰富经验

的技术与管理人才，为企业注入新理念、新技术。

4.5 完善质量监管体系，确保工程质量
完善质量监管体系对保障装配式建筑工程质量意义重

大。要制定统一标准规范。政府相关部门需加强对装配式建

筑质量监管标准的制定与完善，确保其科学、合理且具有可

操作性。各地区、各部门严格依统一标准监管，杜绝标准不

一的情况。创新监管手段。借助信息化技术搭建质量监管平

台，实时监控预制构件生产、运输、安装等环节并采集数据。

运用物联网技术，在构件与施工设备上安装传感器，将质量

及运行数据上传分析。利用 BIM 技术模拟施工过程，提前

排查质量隐患并预防处理 [3]。强化监管主体协调配合。建设、

设计、构件生产、施工、监理及政府质监等部门要明确职责

权限，加强沟通协作。建立协调机制，定期召开会议解决监

管问题。

5 结语

本研究聚焦装配式建筑施工技术在建筑工程施工管理

中的应用。其优势显著，能提高施工效率，像某商业综合体

主体结构工期缩短约 2 个月；提升质量保障安全，如装配式

桥梁采用灌浆套筒连接技术确保结构稳固；降低成本优化资

源，某项目材料浪费率降低约 20%；绿色环保，某装配式

住宅建筑垃圾减少约 70%，能耗降低约 25%。但应用中挑

战不少。设计与施工协同欠佳，变更频繁、构件标准化低、

沟通不畅；成本控制难，前期投资大、运输成本高、规模化

不足；技术人才匮乏，设计、施工、管理人才短缺；质量监

管体系不完善，标准不统一、手段落后、主体配合不足。为此，

提出应对策略。加强设计管理，组建跨专业团队，借 BIM

技术协同；优化施工流程，合理规划进度、强化现场管理；

强化成本控制，优化工艺、规划运输、加强核算；培养人才，

高校加强专业建设，企业培训与引进人才；完善监管体系，

统一标准、创新手段、加强主体配合。通过某住宅小区案例，

验证了良好应用效果。展望未来，装配式建筑施工技术将向

智能化、信息化、绿色化迈进。智能化实现生产、运输、施

工各环节智能控制与管理；信息化借助 BIM、大数据实现

全生命周期管理与科学决策；绿色化聚焦环保材料、节能设

计与资源循环，推动行业可持续发展，前景广阔，将助力建

筑行业转型升级。
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