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主要新建预处理车间、调节池、水解酸化池、生物池、

二沉池集配水井及污泥泵房、二沉池、提升泵站、高效沉

淀池、臭氧催化氧化池及稳定池、曝气生物滤池、消毒接

触池及巴氏计量槽、污泥脱水机房、液氧站、臭氧制备间、

鼓风机房、加药间、除臭滤池等，配套建设综合楼、围墙

大门及厂区外管道等附属设施。

为综合考虑现有生产企业排水问题建设，项目建成后，

可大大提高循环经济工业园区的污水收集率，污水处理率

和利用率，有效地解决园区各企业排污问题，从而进一步

提高生态环境质量，有利于保护和改善人民群众的身体健

康，维护社会的安定团结，为经济持续平稳有序发展带来

更多机遇和条件。

本工程工期目标为 2019 年 8 月 14 日开工，2019 年 12

月 17 日交工，日历天数 126 天。项目工期仅有 4 个月，工

程造价 1.38亿元，建筑面积 8098.27m2，工期紧，工程量大，

项目管理需要更加主动、统筹、创新，具有执行力。

质量目标：确保优质工程；安全文明施工：创建示范

工程；杜绝各类安全事故，确保安全事故“零”目标的实现；

环境保护目标：环境优美整洁，无污染，无扬尘，降低噪

音不扰民，达到 ISO14001：2015 环境管理的要求。

基于上述理由，将“三包一定 + 技术创新，打造污水

处理厂精品工程”作为我们项目管理的主控方向。

第一，本工程水池主要采用钢筋混凝土结构，筏板基础，

施工关键点包括：模板支设和支撑体系、现浇加强带、变

形缝细部处理、防水、防腐工程等，同时必须做好设备基础、
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预留孔洞、预埋件的留设工作，避免二次开孔，影响防水

质量。

第二，本工程对防水混凝土原材料及施工都有较高要

求，包括配合比的确定、外加剂掺加、浇筑顺序、养护等，

必须按设计和规范合理留置施工缝和现浇加强带，防止发生

不均匀沉降或混凝土质量缺陷，造成池底池壁裂缝，此工序

决定整个池体的质量。

第三，本工程涉及多个不同的专业间的协调工作，在

施工前需及时沟通，紧密配合，对施工过程进行统一协调管

理，达到一次成活的质量目标 [1]。

第四，项目对创建优质工程的关键部位进行了分析，

找出了以下四个方面作为质量管控的主要方向：现浇混凝土

结构变形缝处双重剪力墙的墙柱模板施工、大直径空心构筑

物池壁模板加固施工、空心圆柱定型木模板施工、伸缩缝两

侧混凝土施工。

针对安全、质量、进度、成本、绿色施工五大方面，

项目部采取了以下几方面措施进行了有效控制。

“三包一定”责任区即：“包项目建设进度、包工程

建设质量、包项目安全生产；定目标任务”，确保本项目保

质保量如期完成建设任务。充分发挥党员在项目建设中的作

用，根据党员所在岗位和负责工作性质的不同，对党员责任

区域进行具体划分，带头贯彻执行责任区领导小组和项目管

理公司做出的各项决定和决议，充分发挥党员的模范带头作

用。及时掌握了解责任区内各项工作进展情况，并在生产例

会或支委会及时汇报推进情况和存在的问题，分析问题研究

推进措施。经常对责任区内各项工作进行检查，发现问题及

时提出整改意见。协助项目联合党支部落实好党建各项工

作，确保工作任务的顺利开展。

空心圆柱定型木模板施工技术
本项目水解酸化池，采用钢筋混凝土结构，水池底板

1150mm 厚，混凝土强度等级 C40，混凝土抗渗等级 P8，抗

冻等级 F250。在经过工程施工的摸索和实践并结合市场新

型材料，项目通过使用空心圆柱定型木模板施工技术，成功

应用于水解酸化池等构筑物中。

通过采用木制模板，工厂化定制，具有足够的强度和

刚度；由两片、三片或多片弧形异型模板组合拼装而成，模

板接口采用凹凸槽承插设计。解决了节点模板安装困难的问

题。该技术施工便利，安装拆卸效率高，比传统钢模施工周

期缩短 50%以上。可根据不同楼层、不同净高构件分节设置，

采用“标准节 + 异型节”可实现一次性施工到位，避免了

二次浇筑的不便，能有效方便解决不同柱高模板一次支设到

位，方便柱顶标高控制。方便解决多节点柱头模板的难题。

在框架等结构单体中采用定型木模，与常规定型钢模、

定型玻璃钢模相比，节省了材料倒运等人工费，减少塔吊、

汽车吊吊次，极大缩短了施工周期，经济效益显著。

大直径构筑物池壁模板安装施工技术
在本项目施工中，存在直径大于 20m，且高度低于 6m

的圆形构筑物。对于这些构筑物施工中的模板工程，目前国

内主要有定型大钢模板、组合钢模板。定型大钢模板在构筑

物高度较高时采用，可多次周转且模板变形小，但在构筑物

高度较小、模板周转次数少时，就显得费用较高。组合钢模

板虽说较为灵活、通用性强，可用于高度较小的圆形构筑物

或结构构件中，但其操作性较差，安装烦琐不能满足较为紧

张的工期要求，而且外观质量较差，不能达到清水效果。为

了解决以上两种模板体系的不足，根据现场施工条件、工期

要求等情况，项目部总结出使用木胶合板以及木方、钢管来

安装高度低于 6m 的构筑物池壁模板的安装施工技术，取得

了良好的效果 [2]。

基于木胶合板适用于异型砼结构这一特点，在熟悉图

纸的基础上，按照图纸尺寸加工木模板，本工程沉淀池等构

筑物使用 2440mm×1220mm 成品木胶合板。在模板安装和

加固过程中，利用钢筋受拉强度高这一特点，沿圆形构筑物

一圈上下数圈钢筋，作为模板的主背楞，对拉螺杆拉于环形

钢筋上，通过定位筋来控制模板底口尺寸及弧度、使用仪器

测量模板上口处与底口定位筋相对应的坐标，从而保证模板

了上下口尺寸及弧度寸的统一以及模板的竖直度，达到圆形

砼结构施工的质量标准和工艺要求。

本工程共有 1#、2# 两个二沉池，本技术使得模板、木

方、钢筋等材料只需使用一个单体的量并且可快速的周转，

为平行施工创造出有利条件，避免各个工种人员出现窝工的

现象，为项目节省了材料支出以及各个工种的工人劳务费

用，因池壁直径大，作为横背楞使用后的钢筋弯曲程度低，

经调直后可再次投入使用。

水池伸缩缝滑动传力杆施工技术
在构筑物工程施工中，为增加伸缩缝相邻两侧混凝土

之间的应力传递，防止局部受力较大造成不均匀沉降和位移

变形，故在伸缩缝处设置滑动传力杆。荷载通过传力杆传递

应力，使伸缩缝相邻两侧混凝土共同受力，可以有效延缓、

减轻混凝土发生变形和受力较大部位破坏的可能性，经济效

益和社会效益显著。

伸缩缝滑动传力杆工艺原理是用硬聚乙烯 PVC 塑料套

管固定在伸缩缝一侧，用堵头封堵一端，管内灌注黄油。将

C28 钢筋一端穿入管内，固定在伸缩缝另一侧，形成滑动传

力杆。通过滑动传力杆有效传递应力，可以有效减少相对位

移形变，解决构筑物伸缩缝两侧混凝土沉降和变形量过大引

起的质量难题 [3]。

与传统的伸缩缝施工方法相比，增设滑动传力杆，可

以有效减少相对位移形变，解决伸缩缝两侧混凝土因沉降和

变形量过大所引起的破坏，具有施工简单、承载力大、适应
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性强、使用寿命长的特点，提高了构筑物的抗震与抗形变性

能，延缓减轻伸缩缝两侧混凝土发生变形和受力较大部位破

坏的可能性，从而减少经济损失。

①根据场内道路和垂直运输机械、合理布置材料堆场，

减少二次搬运。工程能否顺利进行，在很大程度上取决于合

理的施工平面布置，保持各大型机械设备的合理布局，施工

现场道路的畅通将是至关重要的。对本项目从总承包管理的

角度出发，本工程采取封闭施工，场地内形成环网道路，将

办公区、生活区与施工区以道路划分，办公区与生活区设置

围挡隔离。

②本工程施工区内设 4 台 QTZ6310 塔吊，1 台 QZT80

塔吊，钢筋加工区、木工加工区设在拟建建筑物塔吊回转半

径覆盖范围内，运输车辆回车场设在拟建建筑物西侧。

③办公区为阻燃彩板房设置在场地西侧上下两层，共

设办公室 22 间，包括：项目经理办公室、工程部、预算部、

材料部、劳资部、安全部、技术部、建筑工人维权办公室、

党建办公室、职工书屋、办公室、休息室等，每个办公室使

用面积 21.6m2，大会议室一间，使用面积 79.2m2，男女卫

生间各一间。办公区入口设旗台，设宣讲台、样板展示区和

临时消防站，办公区内绿化面积 200m2。

④生活区设在西侧占地面积约 800m2，满足人均 2m2

要求，生活区设男女卫生间，淋浴室，区内绿化。

⑤现场主要道路宽 8m，次要道路宽 6m，采用 200mm

厚 C20 砼道路，形成场内环形道路，满足场内交通运输和

消防要求。大门入口设洗车台和农民工实名制道闸，并设门

卫室一间。外围墙采用 2.5m 仿真草皮围挡，场区内部隔离

采用彩钢围挡。

⑥建立雨水、地下水收集系统，用于现场扬尘、绿化、

冲洗厕所等部位用水。

污水处理厂项目通过积极推广应用“新技术”，创新

管理模式，解决了施工难题，在确保施工质量和安全的前提，

施工效率提高了 30%，按期交工，获得各方好评。
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