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Preliminary exploration of the application of task 
classification codes in project schedule management-Taking 
the application in a large-scale international engineering 
project as an example
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Abstract
To address the challenges posed by the complexity of management tasks in large-scale engineering projects and the diverse 
management needs of various stakeholders, the design and application of activity classification codes will significantly enhance the 
efficiency of project schedule planning and tracking, providing innovative strategies for progress management in large projects. 
This paper, drawing on the author’s practical exploration and innovation in the field of large-scale engineering project management, 
systematically examines the design of activity classification codes and their application in various aspects of project management, 
including project planning, project schedule planning, execution, and maintenance management. It effectively addresses issues such 
as interface management among multiple consortia and differences in needs among various stakeholders, significantly improving the 
efficiency of schedule planning and tracking. The aim is to provide practical references for Chinese engineering companies to achieve 
“digital management” and comprehensive improvement in project management levels.
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作业分类码在项目进度管理中的应用初探——以某大型国
际工程项目应用为例
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摘　要

为解决大型工程项目管理工作任务复杂、参与各方管理需求多样的难题，作业分类码的设计和应用将显著提升项目进度计
划编制与跟踪效率，为大型项目进度管理提供创新策略。本文结合作者在大型工程项目管理领域的实践探索与创新，系统
性地研究了工程项目管理过程中作业分类码的设计及其在项目策划、项目进度计划编制、执行与维护管理等多个环节的应
用，可有效解决多联合体界面管理、不同相关方需求差异等问题，显著提升了进度计划编制与跟踪效率，以期为中国工程
公司“管理数字化”和项目管理水平全面提升提供实践参考。
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士，工程师，从事项目管理、项目进度管理和项目材料管

理研究。

1 引言

本文结合作者在大型工程项目管理领域的实践探索与

创新，基于分类编码理论的面分类法（ISO 12006-2），系

统性地研究了工程项目管理过程中作业分类码在各维度的

应用组合，实现进度管理数据的标准化组织设计，以及其在

项目策划、项目进度计划编制、执行与维护管理等多个环节

的应用，以期为中国工程公司“管理数字化”和项目管理水

平全面提升提供实践参考。

2 项目背景

北非地区某化工领域大型工程项目，建设全工艺流程

的氮肥、磷肥等主装置及全套公用工程及辅助设施，由中国

知名工程公司、欧洲知名工程公司、以及当地大型建筑企业

组成联合体承包建设，当地企业负责施工，两家工程公司分

别负责不同装置的设计、采购、开车工作，由国际管理咨询
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公司担任 PMC。该项目采用国际标准进行项目设计及建设，

项目合同对于过程管理也严格按照国际项目管理要求，界面

管理标准高。

该项目在执行难度及管理要求复杂性方面显著提升。

一方面工艺装置数量繁多，工艺流程长，土建、设备、管道、

电仪等多专业交叉作业；另一方面，多层级界面管理问题突

出，涉及联合体成员内部协同、联合体成员之间项目的工作

衔接，以及联合体与业主方的权责划分，导致项目进度管理

面临多维度协调难题。这种复杂的项目管理架构对传统进度

管理模式提出了严峻考验。

在项目初期进度策划阶段，项目管理承包商（PMC）

基于项目整体管控目标，对进度计划体系提出系统性要求：

项目进度计划完整性与标准化。项目进度计划层级化与结构

化。进度控制动态适应性。

该项目合同条款及管理要求凸显了项目进度管理对创

新性技术工具与方法论的迫切需求。根据 Freeman 的干系人

权力 / 利益矩阵 [1]，该项目中业主方（高权力 - 高利益）、

PMC（监督者）、施工联合体（执行者）的需求差异，属

于干系人管理理论中的 “多元诉求协调” 问题。作业分类

码的多维度视图设计，正是对该理论中 “定制化沟通策略” 

的实践响应。

3 作业分类码体系构建与应用

3.1 作业分解结构 WBS 与作业分类码
在项目进度计划编制的过程中，创建工作分解结构

WBS（以下简称 WBS 结构）是一项基础工作。它是指把项

目的可交付成果和项目工作分解成较小、更易管理的组件的

过程，这一过程为后续进度计划的编制提供了基本架构 [2]，

是确保项目各项工作有序开展的重要前提，WBS 结构创建

流程详见下图一。

图 1 WBS 结构创建流程图

在使用 P6 编制进度计划创建 WBS 结构时，存在两种

不同的工具。传统的工具是使用 P6 自带“WBS 功能”，采

用这种方法在进度计划策划初期就需要明确多项内容：首先

要确定 WBS 结构和编排方法，这直接关系到后续工作分解

的逻辑和合理性；然后按照自上而下的顺序逐层对工作进行

细化分解，确保每个分解的层级都能明确对应项目的某一项

工作；最后要为 WBS 结构的组成部分制定和分配标识编码，

以便对各组件进行识别和管理。

WBS“100% 规则”要求工作分解需覆盖全部项目内容，

但传统 WBS 在国际工程中常因结构层级固定导致挣值管理

（EVM） 的数据归集效率低下。作业分类码通过 “动态维

度组合”（如：项目装置 × 项目阶段），为 EVM 的控制

账户（Control Account）编码提供了更灵活的载体。

本文作者结合以上项目执行实践创新性的采用作业分

类码来创建 WBS 结构。具体分为三个步骤：首先创建项目

级作业分类码，以适应特定项目的需求；其次调用企业级作

业分类码，保证项目与企业整体管理的协调性；最后初步确

定 WBS 结构层级，为后续的工作安排奠定基础。利用作业

分类码创建 WBS 结构说明见下图 2。

传统 WBS 功能和作业分类码创建 WBS 结构存在诸多

不同： 

WBS 结构层级：使用 WBS 功能创建时，WBS 结构层

级需要一次确定，然后按照逐层分解的方式进行；使用作业

分类码创建时，WBS 结构的层级是初步确定的，且上下层

级可以灵活调整，能更好地适应项目执行过程中的变化以及

企业级计划标准化管理要求。

WBS 结构输入：WBS 功能的使用受项目文件、事业

环境因素的影响较大，当不同项目存在差异时，很难实现统

一的管理和操作；而作业分类码由于其 WBS 结构层级的灵

活可调性，使得在创建过程中仅需专注于计划本身，减少了

外部因素的干扰。

WBS 结构编码：使用 WBS 功能创建时，需要根据企

业编码规定，逐项作业按照标准编制标识编码，过程相对繁

琐；而使用作业分类码创建时，可以直接调用企业级数据，
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保证编码的统一性，仅项目级编码需要进行自定义，可有效

提高编码的效率和一致性。  

从信息架构理论（IA）看，传统 WBS 采用 “自上而下” 

的层级导航模式，而作业分类码通过 “标签系统” 实现 “任

意维度直达” 的信息检索（如图 2 所示），这与 IA 设计中

的 “用户场景导向” 原则高度契合，可显著降低干系人获

取进度信息的认知负荷。                                                                  

作业分类码作为 P6 灵活编码体系的核心支撑，是进行

多维度数据可视化分析的基础工具 [7]。通过自定义分类维度

与编码值对任务进行标注，使项目进度计划可依据项目阶

段、专业、装置工序或采购包编号等要素对项目进度计划内

容按需进行排序、筛选与分组。这种定制化的编码分类既保

留了传统 WBS 架构的逻辑性，又能精准适配项目场景，帮

助项目团队满足不同相关方的管理需求，以场景化信息架构

强化协同沟通效率。

图 2 使用作业分类码创建 WBS 结构说明

3.2 建立作业分类码结构

3.2.1 作业分类码结构适用范围
作业分类码位于 P6 软件的企业选项卡中，分为全局、

EPS、项目三个等级，各自具有不同的适用范围。

全局分类码：可供本数据库下所有的 EPS 和项目集、

单个项目使用，具有广泛的通用性，可用于企业级统一的分

类码使用，规范数据格式，方便数据管理。

EPS 分类码：适用于 EPS 下的所有项目集、单个项目，

但在实际操作中，除非涉及项目集应用，否则较少使用，实

践中通常习惯为不同项目建立不同数据库。

项目分类码：项目级的分类码，针对不同项目建立不

同的分类码。项目分类码可向全局或 EPS 转换，从而成为

可供多项目使用的分类码，而全局分类码可直接在数据库中

所有项目使用。结合使用全局分类码与项目级分类码，既能

实现企业的标准化数据结构管理，又能满足项目的个性化定

制需求。

3.2.2 作业分类码结构应用
在项目策划阶段，一般建立四至五个分类码即可满足

基本项目管理使用需求，包括装置、工序、主项、建设阶段

和参与专业。这些分类码之间并无严格的先后顺序，以该项

目为例，在策划阶段建立了四个分类码结构，分别为装置、

工序、建设阶段和参与专业，作为项目进度计划编制的基

3.2.3 进度计划编制阶段作业分类码加载
建立作业分类码结构后，就可以正式开始项目进度计

划编制工作。因作业分类码和传统 WBS 功能不同，作业分

类码是 P6 进度计划任务作业的标签，在编制项目进度计划

之前，需要设置好栏位以及视图，才能更有效的开展进度计

划编制及过程管理。

将前一阶段建立的装置、工序、主项、阶段、专业等

分类码加载到栏位，确保在编制进度计划时能够清晰显示每

项作业的分类码信息。由于提前设置了栏位和视图，在该层

级建立新作业时，系统会自动添加相应层级的分类码；若使

用剪切、复制、粘贴操作移动或复制作业至其他分组，分类

码也会自动更新。通过视图调整和筛选功能，可以利用自动

填充按钮进行作业级作业分类码的批量加载。

3.3 作业分类码的视图应用

3.3.1 项目各干系人管理视图需求差异
在项目执行阶段，业主方、PMC、项目执行团队等重

要干系人由于管理需求视角各异，通常对项目进度计划的层

级架构要求不尽相同，以该项目为例说明项目主要干系人执

行团队、业主方的需求差异。

多维度视图的动态组合本质上是复杂系统理论中 “涌

现性” 的体现—单个分类码（如“装置” “阶段”）仅承

载单一维度信息，但其交互组合（如 “尿素装置 × 施工阶

段”）可涌现出传统 WBS 无法实现的跨专业协同视角，作

业分类码的应用为复杂系统的分层管控提供了实践支持。

3.3.2 针对项目执行团队
常用的进度计划层级结构一般依托项目 WBS 规划，相



68

工程设计与施工·第 07卷·第 09 期·2025 年 09 月

应的计划 WBS 结构层级为项目—建设阶段—装置—工序—

主项—参与专业。

项目团队为满足该项目管理实际需求，对于团队内部

执行的项目控制基准进度计划执行层级分别为：设计阶段采

用参与专业—装置—工序的层级架构，采购阶段采用参与专

业—装置—采购包的层级架构，施工阶段采用装置—主项—

参与专业的层级架构。

3.3.3 针对业主方
为深入了解每个装置或者装置向下以工序 / 主项为单元

的执行进展情况，对计划WBS结构层级要求为项目—装置—

工序（施工单元）—建设阶段—参与专业。

针对不同干系人的管理诉求，如果采用 P6 软件自带的

WBS 功能建立的 WBS 结构，不能灵活调整视图层级，即

使使用作业筛选或者视图设置均不能快速灵活的满足不同

干系人的需求 [3]。采用作业分类码的建立的 WBS 结构则可

以仅仅通过视图配置即可满足多维度管理的视图要求。此

外，通过特定视图设计，可以在项目控制基准进度计划中快

速定位特定作业信息，也能按照参建各方以及各参与专业分

类整理各自负责的工作任务，清晰呈现项目整体安排的同时

也能直接展示所需要的专项进度计划。

3.4 作业分类码其他应用场景
在大型工程项目中，项目进度计划的任务作业数量可

能达到数千甚至数万项，使得进度计划的编制与进度计划执

行与维护面临巨大的挑战。任务的复杂性导致仅依靠单一的

WBS 结构进行管理变得困难，耗时且效率低下。在项目实

际执行过程中，往往难以辨识进度计划关键作业，从而导致

项目控制核心任务或者事项不明确。对于项目执行团队，因

缺乏对进度计划的深入了解，通常难以理解项目进度计划的

具体内容。而通过建立进度计划作业分类编码系统，可以实

现对作业的快速筛选，依据不同干系人的个性化需求整理出

各类专项计划，为项目各相关方提供定制化的信息内容。

3.4.1 施工单元筛选
该项目的 EPC 合同执行施工联合体模式，所有的施工

工作均由当地的一家施工单位执行，每一个施工单元（工序

级）的设计、采购与施工的界面关系需要重点关注。在与施

工单位进行施工进度计划谈判和确认过程中，可基于每个施

工单元（工序级）的施工图纸提交时间确定界面时间，通过

作业分类码配套相应的筛选器，可快速筛选出特定施工单元

的任务作业信息 [4]。

3.4.2 专项计划筛选
在工程项目执行过程中，需要编制和维护各种专项进

度计划。针对各类专项计划管理需求，如界面管理计划、钢

结构专项计划、大件吊装专项计划等，可以分别增加相应的

作业分类码，并使用特定筛选器和视图。作业分类码的灵活

结构可有效避免传统管理模式下因单独编制多个专项计划

所造成的数据流转不一致问题，从而更好地满足项目各干系

人的管理需求。

3.4.3 专业、岗位工作执行情况筛选与管理
在项目执行过程中，项目经理或者生产科室管理者需

要查看特定参与专业的工作任务完成情况，也可以利用分类

码快速通过筛选功能得到所需的内容。

4 结语

在大型工程项目特别是大型海外工程项目进度计划策

划阶段，如果采用 P6 软件编制进度计划建立 WBS 结构，

相较于传统的 WBS 功能，作业分类码的应用展现了更高的

灵活性和适应性，更有效地满足了项目管理中各干系人的多

样化管理需求，并且能够预防因需求变更而产生的管理困

境，为大型工程项目的进度计划执行与维护提供更高效的解

决策略。
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