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Abstract
The widespread implementation of BIM technology is driving the transformation of the construction project management model from 
the traditional two-dimensional drawing collaboration and experience-based decision-making to an information-based management 
paradigm that is data-driven, multi-party collaborative, and resource-sharing. This paper conducts research on the application path of 
BIM technology in the informatization management of construction projects, combining key infrastructure projects such as the “Polish 
Small Town” (functional town area) construction project of Xiaochang County’s rural revitalization initiative (Phase II) F+EPC 
project. It systematically analyzes from three aspects: organizational structure establishment, full life cycle management application, 
and existing problems and optimization strategies. The research results show that BIM technology can provide computable, traceable, 
and predictable data support for the entire process management of engineering projects. This study aims to provide practical path 
references and practical lessons for the digital transformation and upgrading of the construction engineering field.
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基于 BIM 技术的建筑工程信息化管理路径与应用分析
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摘  要

BIM技术的广泛落地，正驱动建筑工程管理模式由传统二维图纸协同、经验主导决策，向数据驱动、多方协同、资源共享
的信息化管理范式深度转型。本文围绕BIM技术在建筑工程信息化管理中的落地应用路径展开研究，结合涵盖孝昌县乡村
振兴“擦亮小城镇”（功能镇区）建设项目（二期）F+EPC项目等重点基建项目，从组织架构搭建、全生命周期管理应
用、现存问题与优化策略三个层面进行系统剖析。研究结果表明，BIM技术能够为工程项目全流程管理提供可运算、可追
溯、可预判的数据支撑。此次研究旨在为建筑工程领域数字化转型升级提供具备实操性的路径参考与实践借鉴。
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1 引言

BIM 技术的深度应用，正推动建筑工程管理模式由传

统依托图纸沟通、依赖经验判断的粗放式管理，加速转向以

数据为核心、多方协同共享为特征的信息化管理形态。当前

工程项目呈现规模持续扩大、建造复杂度显著提升的发展趋

势，尤其在“工业上楼”、大型交通枢纽、现代化医疗建筑

等专业化工程场景中，施工阶段的碰撞检测、进度计划管控、

质量全过程追溯、安全动态监控等关键管理环节，对信息整

合能力与数据传输效率提出了更为严格的要求。与此同时，

聚焦乡村振兴领域的基础设施补短强弱类工程项目，普遍具

有实施点位分散、覆盖范围广阔、专业门类复合多元、协同

管理界面繁杂等典型特征，这也对项目全周期信息化统筹

管控与精益化运营管理提出了更高层次的实践要求与全新

课题。

BIM 技术的核心应用价值在其作为工程全生命周期数

据载体的核心功能——通过将设计技术参数、施工工艺流

程、运维管理信息等要素整合至一体化数字架构中，为工程

建设全过程管理提供可量化计算、可全程追溯、可趋势预测

的数据支撑 [1]。当前，建筑行业已涌现出一批基于 BIM 技

术的管理创新实践，应用范畴正从项目层面的单点技术应

用，逐步拓展至企业级协同管理平台乃至政府端智慧监管平

台。本文以 BIM 技术在建筑工程信息化管理中的落地实施

路径为研究核心，结合孝昌县乡村振兴“擦亮小城镇”建设

项目（二期）F+EPC 项目（以下简称“孝昌县乡村振兴项目”）

等典型工程的实测数据与应用经验，从组织管理体系搭建、

场景化应用落地、现存问题及优化策略三个维度开展系统性
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研究，以期为建筑工程领域的数字化转型升级提供具有实践

指导意义的实施路径与参考方案。

2 BIM 技术嵌入工程管理的组织路径

2.1 三级联动管理体系的构建
BIM 技术从传统“辅助设计工具”向工程管理核心支

撑体系转变的首要前提，在于破除组织管理层面的应用壁垒

与协同障碍。在传统应用模式下，BIM 技术多局限于项目

部层级的局部技术试点，未能与企业管理制度体系、项目全

流程管控机制实现深度融合 [2]。山西建设投资集团二建集团

的工程实践证明，构建“集团—分公司—项目部”三级联动

管理机制，是打通 BIM 技术落地应用“最后一公里”、推

动其规模化推广的关键路径。

集团层面承担制度体系构建与全域数据统筹的核心职

能。该企业制定并发布《BIM 技术应用管理办法》、《BIM

应用实施指南》等规范性文件，从 125 项关键管控节点中提

炼 BIM 核心应用价值点，明确各阶段模型精度要求与信息

交付标准。同时，搭建企业级 BIM 大数据驾驶舱，实现对

33 家基层单位及全部在建项目的全周期动态监管，推动管

理决策模式由经验主导型向数据驱动型转型。

分公司层面聚焦差异化实施方案设计与技术服务下沉。

针对房屋建筑、市政基础设施、装配式建筑等不同业务类型，

组建专业化 BIM 技术攻坚团队，年均开展专项技术指导超

30 次，累计解决复杂节点深化设计、综合管线排布等技术

难题 200 余项。这种“专业对口、精准赋能”的模式，有效

避免顶层管理要求与项目现场实际脱节，同时为技术成果的

横向复制与经验复用搭建了高效通道。

项目部层面侧重全过程深度嵌入与现场数据闭环反馈。

以晋建迎曦园项目为例，依托三级协同机制，将 BIM 技术

贯穿从图纸会审到竣工验收的全流程，实现预制构件加工精

度控制在 ±2 毫米区间，工程返工率降低 70%。2025 年该

集团 BIM 协同管理平台正式投用后，现场问题可通过移动

端实时上报、平台智能分派任务、整改结果闭环反馈，全面

实现管理流程的数字化重构与效能升级。三级联动管理体系

的组织架构与职能如表 1 所示。

2.2 数据标准化治理的组织保障
组织体系的健全仅明确了 BIM 技术实施的责任主体，

而实现高质量、可持续应用的核心前提，则在于构建统一完

善的数据标准化体系。在人才支撑体系方面，需构建“激励

机制、培育体系、晋升通道”三位一体的全链条人才发展机

制。在孝昌县乡村振兴相关项目的现场管控实践中，承建单

位中冶华亚建设集团有限公司搭建了贯通集团总部与一线

项目部的多层级管控架构。项目部作为一线执行主体，在集

团统一制定的安全生产管控体系与信息化管理规范下，结合

项目单项工程分布散、涉及面广的实际特征，构建了专项化

的节能降耗与生态环保管控体系，并配套完善了疫情防控应

急处置预案。此种“集团统筹制定标准、项目部落地执行”

的组织运行模式，与 BIM 技术深度融入工程全过程管理的

内在逻辑高度适配，为 BIM 技术在同类乡村振兴与基础设

施项目中的规模化推广应用奠定了稳固的组织基础与制度

保障。

3 BIM 技术驱动的全过程管理应用

3.1 设计施工一体化中的碰撞检测与深化设计
在设计与施工一体化协同管理体系中，BIM 技术的核

心应用价值体现在风险前置预判、问题源头消解、现场返工

减量等关键环节。传统建造模式下，各专业图纸独立编制、

信息相互割裂，管线交叉冲突、结构空间矛盾等问题往往滞

后至施工阶段才暴露，导致高额拆改成本与工期延误 [3]。依

托 BIM 的多专业协同建模与智能碰撞检测功能，能够将问

题识别与优化环节前置至深化设计阶段，从源头提升建造

效率。

3.2 施工全过程数字化模拟与进度优化
施工阶段管理的核心在于实现“人、机、料、法、环”

五大要素的统筹协同与动态调度。BIM 技术通过融入时间

维度构建 4D 施工模拟模型，将传统横道图进度计划升级为

可视化、可推演的动态施工方案，为施工流程优化与进度管

控提供了量化分析与模拟验证基础。孝昌县乡村振兴项目在

管网及道路工程的现场实施过程中，全面贯彻了施工全流程

数字化仿真与方案优化的工程理念。该项目虽未系统性采用

BIM 4D 施工模拟技术，但在排水、供水、电力等复杂管网

的施工组织设计阶段，已通过高精度测量定位、沟槽开挖断

面精细化管控及多专业管线综合统筹协调等措施，实质践行

了数字化预演与优化的核心思路。特别在给水 PE 管热熔连

接、钢筋混凝土管橡胶圈柔性接口等关键工序管控中，依托

严格的工艺参数标准化控制与可视化技术交底模式，实现了

施工质量一次成优的管控目标。相关实践为后续同类乡镇更

新改造项目中，全面应用 BIM 技术开展管线综合排布优化

与碰撞检测工作积累了可复用的工程经验。

3.3 质量安全管控的可视化与实时化
工程质量与安全生产是项目管理的刚性底线，也是

表 1 三级联动管理体系的组织架构与职能

层级 核心职能 关键举措 实践成效

集团层 制度供给与数据统筹 编制管理办法、搭建大数据看板 33 家单位、所有项目动态监控

分公司层 差异化方案设计 成立专项小组、攻克技术难题 年均指导 30 次以上、解决难题 200 余项

项目部层 全过程嵌入与反馈 移动端实时上传、平台闭环管理 加工精度 ±2mm、返工率降低 70%
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BIM 技术应用价值集中体现的核心领域之一。传统质量安

全管控模式过度依赖管理人员的现场巡检与经验判断，普遍

存在管控覆盖不全面、隐患发现滞后、问题整改难以形成闭

环等突出短板。BIM 技术与物联网、人工智能识别等新一

代信息技术的深度融合，正推动质量安全管理模式由事后处

置向实时监测、智能预警方向全面升级。

深圳宝龙上井项目通过物联网与数字孪生技术深度耦

合，打造智慧工地示范标杆。项目团队创新运用“北斗定

位 +5G 通信”技术，对超高层结构实施形变实时在线监测，

保障施工全过程安全稳定。同时引入工业级无人机与自动驾

驶智能巡检机器人，实现施工现场自动化巡查与多维度数据

采集，使安全隐患识别效率提升 400%，人工巡检工作量降

低 70%，全面提升智慧化管控水平。

3.4 基于 BIM 的智慧运维与数据交付
工程管理的终极目标并非局限于竣工验收节点，而是

实现建筑资产全生命周期内的综合价值最大化。BIM 技术

在运维管理阶段的深度应用，正推动“数字化竣工交付”逐

步发展为工程建设领域的新型行业规范。

合肥经开区临湖智能制造产业园项目同样高度重视全

流程数字协同体系的构建。项目通过 BIM 技术与二维码溯

源管理系统的深度融合，搭建起覆盖设计、施工、运维的全

过程数字化管控架构，借助施工模拟实现工序方案的迭代优

化，显著降低建材损耗率，并依托可视化技术交底保障工序

质量精准可控，为后期运维阶段的数字化移交与高效管理筑

牢坚实基础。

4 当前 BIM 应用的现实问题与优化路径

4.1 数据孤岛与协同壁垒的形成机理
尽管 BIM 技术在工程建设管理领域已得到广泛应用并

取得显著成效，但在规模化推广进程中，数据孤岛现象依旧

是制约其价值充分释放的核心瓶颈。这一问题的产生源于多

维度、深层次的体制机制与技术障碍，主要可归纳为三个方

面：软件体系异构化造成数据交互壁垒、参与方诉求差异化

引发信息交付标准失衡、合同体系与计价模式缺乏正向激励

机制。以孝昌县乡村振兴类综合建设项目为典型样本，该类

项目涵盖道路工程、市政管网、景观营造、建筑改造等多专

业协同内容，涉及设计、施工、监理、运维等多方责任主体，

工程协同复杂度较高。在项目实际推进过程中，各参建方仍

普遍采用工程图纸、会议纪要、纸质签证及表单等传统模式

开展信息交互与业务流转，BIM 模型作为统一数据中台与

协同载体的核心价值未能得到充分释放与应用落地。这一现

象集中反映出，在中小型城乡建设与乡村振兴项目中，受前

期投入成本约束、专业技术人才储备不足等现实条件限制，

跨主体、跨专业的数据壁垒与信息孤岛问题表现得更为突

出，成为制约项目数字化管控水平提升的关键瓶颈。

4.2 标准体系建设与数据治理路径
化解数据孤岛现象的核心路径在于实施标准化引领战

略。针对孝昌县乡村振兴项目这类布局分散、专业复合的综

合性工程，后续发展方向应聚焦于构建轻量化数据交互规

范与一体化信息管理协同平台。可充分借鉴该项目在疫情防

控、绿色节能管理中已形成的标准化流程与规范化表单体

系，对其进行数字化转型与平台化升级，逐步将施工日志、

质量验收资料、建材检测报告等工程资料与 BIM 模型实现

深度关联集成，贯通设计、施工、运维全生命周期的数据流

转链路，实现全流程信息的一体化管控与高效互通。

5 结语

BIM 技术在建筑工程信息化管理领域的应用，已从初

期的三维可视化表达，逐步演进为贯穿设计、施工、运维全

生命周期的数字化核心支撑体系。当前，BIM 规模化推广

与深度应用所面临的核心制约，已不再是技术层面的成熟度

不足，而在于如何构建与数字化管理相适配的组织架构、标

准规范体系及数据治理机制。从“技术驱动应用”向“数据

主导决策”转型、从“局部单点应用”向“全域系统集成”

升级，亟需行业各参与主体在标准协同共建、数据互通共享、

产业协同共赢等层面形成合力。尤其在乡村振兴领域的多专

业融合型工程项目中，更应以问题解决为核心导向，积极探

索 BIM 技术与现有项目管理体系的深度融合机制。通过构

建标准化组织管控流程与轻量化数据应用模式，稳步提升工

程全周期信息化管控能力，推动 BIM 技术成为衔接城乡建

设、贯通建造与运维阶段的通用数据语言与核心载体，进而

为建筑行业数字化转型与高质量可持续发展提供坚实技术

支撑与实践保障。
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