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Abstract
With the deepening advancement of innovation and entrepreneurship education, Business English programs are facing severe 
challenges in cultivating talent, including students’ cognitive limitations, scarcity of practical resources, and a lack of systematic 
training models. This study aims to introduce the Lean Startup philosophy to construct a theoretical model for cultivating innovation 
and entrepreneurship ability—the “Teaching-Competition-Entrepreneurship” integrated “Four-Stage, Multi-Dimensional, and 
Spiraling” model—tailored for Business English majors. This model deconstructs the cultivation of innovation and entrepreneurship 
ability into four logically sequential and cyclically ascending stages: “Awareness Germination, Team Formation, Opportunity 
Identification, and Resource Integration,” and elaborates in detail on the core objectives and internal mechanisms of each stage. 
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精益创业理念下商务英语学生双创能力培养的“教赛创”
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摘　要

随着创新创业教育的深度推进，商务英语专业在双创人才培养上面临着学生认知局限、实践资源匮乏与培养模式系统性不
足的严峻挑战。本研究旨在引入精益创业理念，构建一个适用于商务英语专业的“教赛创”三维融合“四阶梯多维螺旋递
进”双创能力培养理论模型，该模型将双创能力培养解构为“意识萌发期、团队组建期、机会识别期、资源整合期”四个
逻辑递进、循环上升的阶段，并详细论述了各阶段的核心目标与内在机理。
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1 引言

随着“创新与创业”课程模块纳入本科必修 , 创新创业

教育成为高等教育研究的关注点。教育部先后启动了“大学

生创新创业训练计划”、“大学生人才培养模式创新试验区”、

“‘互联网 +’大学生创新创业大赛”、“挑战杯”、“创

青春”等建设项目和竞赛项目，以促进创新、创业和管理型

高层次人才的培养。“互联网 +”“创青春”“挑战杯”等

创新创业赛事也已经成为中国乃至世界高等教育的“现象级

赛事”，并对经济发展产生了推动效应。各个高校也越来越

重视大学生双创能力的培养，并要求学生参与研习与学科竞

赛等实践活动，并获得相应数量的学分。因此，我们总结了

近几年在指导商务英语方向的学生开展英语创业计划大赛

和参与创新创业活动和竞赛的经验，认为在培养商务英语方

向双创人才模式上，精益创业理念搭配有计划的阶段性双创

能力培养模式可以为培养双创人才提供实践指引。
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2 商务英语双创人才培养模式的各种探索

商务英语作为一门应用型、交叉性学科，旨在培养既

精通外语又熟悉国际商务规则的复合型人才。然而，该专业

学生在参与双创活动时，却呈现出独特的“能力悖论”：他

们虽具备良好的语言沟通能力和跨文化视野，但在系统性商

业知识、市场机会识别、创业资源整合及风险承担意识等方

面，相较于经管类专业学生存在显著差距。我们的前期调研

显示，商务英语学生普遍对双创活动心存畏惧，其参与度与

获奖层次均不尽如人意。究其根源，在于现有培养模式多停

留在“课程嫁接”或“赛事驱动”的层面（曾望，2016；林春，

2017），虽然这些研究无疑凸显了实践环节在商务英语人才

培养中的关键作用。然而，它们多侧重于宏观路径描述，对

于学生双创能力如何从无到有、由弱到强、由表及里的内在

生成机理，缺乏深度的理论剖析与可操作的阶段性指引。特

别是在如何帮助学生以最小成本试错、快速验证商业构想、

迭代提升项目价值这一核心环节，存在理论工具的缺失，缺

乏一个能够贯穿双创能力生成全周期、符合商务英语学生认

知特点与资源禀赋的系统化理论指导。

3 商务英语双创人才培养模式的审视与理论
构建的必要性

我国高校在商务英语双创人才培养方面进行了多元化

探索，形成了若干具有代表性的模式，为本研究提供了基础，

同时也凸显了进一步理论创新的空间。

3.1 现有主要模式及其贡献
“教赛训”结合模式：该模式由曾望（2016）提出，

强调将课程教学、专业比赛与实习实训有机融合，形成“以

赛促教、以训优教、以训助长”的一体化培养路径。其贡献

在于打破了传统课堂教学的封闭性，通过引入竞赛和实训等

外部刺激，激发了教学活力，提升了学生的职业素养与实践

能力，并促进了“双师型”教师队伍的建设。

“证赛教”结合模式：林春华（2017）探索了以职业

资格证书反促教学改革的路徑。通过将证书考试内容与课程

标准对接，以赛事作为技能检验的平台，该模式有效提升了

学生的商务英语专业水准与职场竞争力，使人才培养更贴近

行业实际需求。

“互联网 + 双创”视角：刘晓旭（2021）等人从时代

背景出发，指出商务英语课程改革必须适应“互联网 +”教

育新环境，全面提升双创教育综合能力，以弥补专业教育在

创新思维与创业实践方面的不足。

3.2 现有模式的理论局限与实践困境
尽管上述模式取得了积极成效，但从理论深度与实践

效能来看，仍存在明显局限：

首先，缺乏对双创能力生成过程的理论解构。现有模

式多从外部载体（课程、比赛、证书）的结合上进行设计，

而未深入剖析学生双创意识、知识、技能与素养内在的、阶

段性的发展规律。双创能力的培养并非一蹴而就，而是一个

从认知启蒙到情感认同，再到技能掌握，最终付诸实践的复

杂心理与行为演变过程。现有研究未能提供一个清晰的、符

合认知规律的“能力进阶地图”。

其次，缺乏降低学生创业试错成本的有效机制。商务

英语学生普遍对创业的风险心存顾虑。现有模式虽然鼓励学

生参与比赛和实践，但未能提供一套方法论，指导他们如何

以最小的代价（时间、精力、资金）去验证一个商业构想的

可行性。这导致许多项目要么停留在纸面，要么因初期投入

过大、方向错误而遭遇挫折，严重挫伤了学生的积极性。

最后，缺乏可持续、可迭代的循环培育理念。 “以旧带新”

虽被提及，但多停留在经验传递层面。如何构建一个能够实

现知识、经验、项目乃至资源在高低年级学生之间、在校生

与毕业生之间自然流动和迭代升级的系统化机制，现有模式

尚未从理论层面给出圆满答案。

因此，构建一个能够深刻揭示双创能力内在生成机理、

融入低成本试错方法论、并内嵌可持续发展基因的新理论模型，

已成为推动商务英语双创教育向纵深发展的迫切理论需求。

4 精益创业理念与商务英语双创教育的内在
契合性

精益创业理念由硅谷企业家埃里克·莱斯（Eric Ries）

在其著作《精益创业》中系统提出，它不仅是创业领域的

实践方法，更是一种可广泛应用于创新活动的科学方法论。

其核心在于，以最小的成本和有效的方式，快速验证产品和

服务是否契合市场需求，并通过持续的反馈循环进行迭代优

化。该理念与商务英语双创教育的融合，具有深刻的内在逻

辑契合性。

4.1 精益创业理念的核心要义
精益创业理念的核心要义包含四个相互关联的组成部

分：首先，最小可行产品（MVP）强调以最小资源开发出

能够验证核心假设的产品原型，其目的并非追求完美产品，

而是启动“构建 - 测量 - 学习”的反馈循环；其次，验证性

学习将创业过程视为对商业模式假设进行持续测试与修正

的认知过程，其进步标准不在于产量多少，而在于获得多少

经市场验证的认知；第三，构建 - 测量 - 学习循环作为核心

运行机制，要求创业者快速构建 MVP 并通过市场测量获取

真实数据，进而基于学习结果决定坚持方向或战略转型；最

后，创新核算 通过建立以用户增长率、留存率等前瞻性指

标为核心的新评估体系，取代传统会计利润指标，从而科学

衡量创新业务的发展潜力。

4.2 理念契合：破解商务英语学生双创困境的理论

钥匙
MVP 模式契合学生“资源稀缺”的现实，降低创业心

理门槛。商务英语学生缺乏资金、技术和社会资源。MVP

思想教导他们，创业无需一开始就构建一个庞大复杂的商业
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计划，而是可以从一个简单的“英语学习社群”、“跨文化

短视频账号”或“小型外贸对接服务”等小切入点开始。这

种“以小见大、以点入面”的方式，极大地降低了创业的初

始门槛和心理负担，鼓励学生勇敢迈出第一步。

“验证性学习”契合学生“认知构建”的需求，转变

学习范式。商务英语学生对商业世界的认知多来源于书本，

缺乏感性认识和实践智慧。精益创业将创业过程定义为一种

“探索与学习”的历程，引导学生走出课堂，通过访谈、调研、

发布 MVP 等方式，直接与市场对话。这不仅能够快速弥补

其商业知识结构的不足，更是一种从“被动接受知识”到“主

动探索并创造知识”的深度学习范式转变，与双创教育的本

质高度一致。

“构建 - 测量 - 学习”循环契合“教赛创”融合的动态

过程，提供方法论指导。“教”是构建理论知识的过程；“赛”

是构建项目原型（MVP）并接受评委（早期客户）测量的过程；

“创”则是根据反馈进行学习和迭代的实践过程。精益创业

为这三个环节的有机融合提供了清晰的方法论：在课堂上学

到的理论，需要转化为可测试的假设；在比赛中，项目的价

值不在于能否获奖，而能否获得有价值的市场洞察；创业实

践的成功，则依赖于基于洞察的快速迭代能力。这使得“教

赛创”融合不再是简单的环节叠加，而是一个科学的、动态

的、持续优化的系统工程。

“轴转与转型”思维契合能力培养的“容错性”要求，

培育创新韧性。传统的商业计划书模式容易导致学生固执于

一个可能错误的构想。精益创业则坦然接受失败，并将“转

型”视为在否定错误假设后寻找到正确方向的智慧之举。这

种思维有助于培养商务英语学生敢于试错、不畏失败、灵活

应变的心理品质与创新韧性，这正是双创人才的核心素养。

综上所述，精益创业理念并非外在于商务英语双创教

育的工具，而是能够深度融入其肌体，从根本上重塑其逻辑、

提升其效能的理论内核与哲学基础。

5 构建可持续的双创人才培养模型与路径——
四阶梯多维螺旋递进双创育人模型与路径

基于对现有模式的审视以及对精益创业理念契合性的

深刻把握，我们构建了“四阶梯多维螺旋递进”双创育人理

论模型（见图 1）。该模型旨在描绘商务英语学生双创能力

从萌芽到成熟的完整内在发展路径，强调阶段的递进性、能

力的多维性以及过程的循环迭代性。

5.1 意识萌发期
此阶段聚焦双创意识的启蒙，核心目标是激发兴趣、

破除神秘感。通过引入“验证性学习”观念和 MVP 概念，

帮助学生理解创新可通过科学方法实践。具体包括创新意识

激发、创业精神培育和市场意识启蒙三个维度，引导学生完

成从被动接受到主动探索的转变。

5.2 团队组建期
该阶段着重团队构建与技能培养，强调团队是为验证

商业假设而组建的“临时组织”。通过跨专业团队组建、领

导力培养和 MVP 导向的技能培训，形成具备协作能力和技

能准备的项目小组。团队技能组合应服务于 MVP 的开发与

测试需求。
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持续优化的系统工程。

“轴转与转型”思维契合能力培养的“容错性”要求，培育创新韧性。传统的商业计划书模式容易导致学
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5 构建可持续的双创人才培养模型与路径——四阶梯多维螺旋递进双创育人模型与路径
基于对现有模式的审视以及对精益创业理念契合性的深刻把握，我们构建了“四阶梯多维螺旋递进”双创
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阶段的递进性、能力的多维性以及过程的循环迭代性。

图 1 四阶梯多维螺旋递进双创育人理论模型

第三阶段

第四阶段

机会识别期：判别遴选项目领域

资源整合期：创业孵化整合资源

第一阶段

第二阶段

意识萌发期：有进入创业基地欲望

团队组建期：团队创建与技能培养

图 1 四阶梯多维螺旋递进双创育人理论模型

5.3 机会识别期
此阶段是“构建 - 测量 - 学习”循环的起点，核心在于

运用科学方法识别商业机会。通过行业调研、假设构建和

MVP 设计，将模糊想法转化为可验证的商业假设。机会的

优劣不再依赖主观判断，而是取决于 MVP 测试获得的“验

证性学习”价值。

5.4 资源整合期
该阶段推动项目从概念向实体孵化，核心是资源整合

与价值创造。通过实践验证、资源精准整合和导师指导，完

成项目的市场化推进。此阶段本身也是一个更大的“构建 -

测量 - 学习”循环，资源整合的前提是项目已通过 MVP 测

试并获得积极的市场信号。

四个阶段构成螺旋上升的闭环系统，前一阶段是后一

阶段的基础，后一阶段的实践又反过来深化前一阶段的认

识，形成持续迭代的循环。这种设计确保了双创能力培养的

系统性和可持续性。

6 结语

本研究通过引入精益创业理念，构建了“四阶梯多维

螺旋递进”理论模型，为商务英语双创教育提供了系统化的

理论框架。该模型从学生认知发展规律出发，将双创能力培

养解构为清晰的发展阶段，并通过融入精益创业方法论，有

效降低了学生的创业试错成本。未来的研究将聚焦于该模型

的实践验证与操作细则开发，进一步完善商务英语双创教育

的理论体系与实践方案。

参考文献
[1] 曾望.“互联网+”背景下英语教学研究[J]. 中国教育学刊(2019)

(s1):106-107.

[2] 林春华.商务英语“证赛教”结合的教学改革探索与反思[J].广东

职业技术教育与研究.2017(01):95-98

[3] 刘晓旭.“互联网+双创”背景下应用型高校商务英语课程改革研

究[J]. 海外英语，2021(15).


