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Abstract
In the background of education in the new era, the limitations of the traditional management model are increasingly prominent. The 
current management work pays more attention to the student-oriented concept, and is committed to exerting the subjective initiative 
of the school management, teaching staff and student groups, so as to promote the comprehensive development of the school. Primary 
school is an important stage of basic education in our country, and its management effect is also directly related to the quality of 
future talent training. In order to respond to the current student-oriented concept, primary school should also reform its management 
mode. Based on the student-oriented concept, this paper analyzes the problems existing in the current primary school management 
mode, and probes into the primary school management path.
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摘　要

在新时期教育背景下，传统管理模式的局限性日益凸显，当前管理工作更加注重生本理念，致力于发挥学校管理层、教职
员工及学生群体的主观能动性，从而促进学校全面发展。小学是我国基础教育的重要阶段，其管理成效也直接关系到未来
人才的培养质量，小学为了响应当前的生本理念，也应革新其管理模式。本文基于生本理念，分析了当前小学管理模式存
在的问题，并探讨了小学管理路径。
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1 引言

在教育过程中学生被视为重要资源，而生本理念是以

学生为主体、贴合实际情况被提出的先进教育理念。小学管

理工作本身就蕴含着无尽的智慧与独特的技巧，当教师在践

行生本理念的过程中加强引导和管理小学生，不仅能够构建

和谐的师生关系，还有助于学生实现自我管理，让学生在学

习上也更加自主。

2 小学管理模式中生本理念的意义

2.1 有利于克服传统管理的弊端
随着时代的发展，社会对人才培养的标准日益提高，

我国传统的管理模式僵化单一、人性关怀缺失的问题也愈发

凸显。如果继续采用陈旧的管理理念，不仅会阻碍师生的个

性化发展，也不符合新时代教育管理的发展趋势。此时，生

本理念的出现为破解传统管理的难题提供了新思路，这一理

念突出了人性化、民主化，从而激发师生的内在动力与创造

力，并且能够提高小学管理模式的质量。因此，小学领导在

管理过程中应将重心转移到人性化、民主化的模式上。

2.2 有利于培养学生的创新精神
在小学教学管理过程中强调生本理念，可以充分发挥

学生的主体作用，使他们能够进行自我管理。此外，管理者

应将民主思想融入实际工作中，同时建立科学的管理机制鼓

励学生表达自己的意见，并让他们发挥出自身的创造意识和

创新能力，让学生有更多的机会通过这些活动参与实践学习

并取得进步。在实际的管理过程中管理者应注意发挥引导作

用，促进学生个性化发展。

2.3 有利于促进学生全面发展
促进小学生的全面发展一直是小学管理工作的核心和

目标，学校在这一目标的引领下采用以人为本的管理模式显

得尤为重要。该模式不仅能够体现出学校对每位小学生的尊
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重，确保在管理过程中做到公平公正，又能在管理过程中依

据学生不同特点制定个性化的管理模式。另外，学校基于生

本理念下开展管理时也注重小学生的思想自由与个性表达，

促使小学生能够全面健康发展。

2.4 有利于实现人才培养目标
近年来，我国各中小学在管理过程中逐渐引入生本理

念，学校致力于通过科学的管理手段开展教学活动，从而为

社会培养出有价值的优秀人才。在学校管理中人始终是关键

点，学校在管理中要秉持生本理念，将师生作为管理的出发

点和落脚点，这既是对师生主体地位的尊重，又体现出了管

理的人文关怀精神。学校只有坚持生本理念才能最大程度实

现人才的培养目标，才能提高学校的管理水平，进而为学校

长远发展奠定基础。

3 当前小学管理模式存在的问题

3.1 管理理念相对过时
基于当前教学活动，一些教师仍然使用传统的教育管

理模式，没有及时更新他们的教育理念。学生在传统观念指

导下过于重视自己的学业成绩，忽视了自己的全面发展。同

时传统的教育理念和教学模式已无法满足新时代教学需求，

这导致管理工作难以达到预期效果，容易对学生学习习惯养

成和思维建构产生负面影响。

3.2 管理模式相对单一
在小学管理工作中，其管理模式显得较为单一，学校

倾向于采用刻板、缺乏变化的方式来规范教师和学生的活

动，未能认识到优化管理模式的重要性。校长作为学校的领

航者与责任人，在管理过程中占据重要地位，在管理过程中

校长和教师的关系类似于教师和学生之间的关系，教师如同

学生一般接受任务、记录要求，并依据校长的指导与规划展

开工作。然而，教师在这个过程中并未直接参与学校管理中

去，更多地扮演着执行者的角色，遵循校长的指令行事。这

种传统且单调的管理方式在一定程度上抑制了生本理念的

实施，也无法提升学校管理工作质量。

3.3 缺乏生本理念的学生管理
小学阶段的学生活泼好动且具有强烈的好奇心，但是

学校在其管理过程中倾向于为学生制定出一系列规章制度，

要求学生严格遵守，这种做法忽视了学生的身心发展规律。

同时大部分学校都受到应试教育的影响，在管理过程中只注

重学生的学习成绩，这种做法阻碍了学生的个性化发展，也

与当下倡导的生本理念背道而驰。

4 基于生本理念小学管理模式路径

4.1 管理者坚持生本管理理念
在小学阶段的管理过程中学校管理层应当贯彻执行生

本理念，从而提升学生综合素养。小学校长作为学校的领航

者与决策者，应当以身作则，将生本理念植根于日常管理的

每一个环节之中，引领全体教职员工和学生共同践行这一理

念。同时学校应制定一套既科学又人性化的规章制度，作为

连接校长、学校管理层与教师的沟通桥梁，让教师能够及

时、准确地反馈学生的学习进展与需求，确保沟通信息畅通

无阻，也让校长与学校管理人员直观了解学生的学习实况。

学校在此基础上应结合实际情况优化其管理模式，从源头上

提高小学教育的质量，让生本理念惠及到每一位学生，从而

提升小学生的综合素质。

4.2 强化生本理念的校园文化建设
基于生本理念下创新小学管理模式时必须为师生提供

广阔的发展空间，从而满足师生多元化的发展需求。为此，

学校需结合自身发展情况完善校园文化建设，践行“以校园

活动为桥梁，为学生铺设成长之路，为教师提供发展机会”

的原则，同时学校要发挥出师生的主体性，通过这种方式不

仅能够丰富校园生活，还能在活动中提升师生的综合素养。

例如，学校可以充分利用重要节假日实施形式多样的校园活

动，以儿童节为例，学校引导教师团队把握不同年龄段学生

的心理特征与成长需求，为此开展全校性的文化节活动。在

校方的支持下，各年级教师为学生设计了红歌比赛、诗歌朗

诵大赛、文艺会演等活动，这些活动不仅为学生们提供了展

示自我的机会，还引导学生摆脱“唯分数论”传统观念的束

缚，生动诠释了小学管理模式中对生本理念的践行和推广。

4.3 注重管理模式的民主化
学校在建立规章制度时也应重视民主化，确保对教师

与学生的管理中均体现出民主管理。一方面，学校需建立健

全民主机制，要充分发挥出教师与学生的监督职能，涉及学

校发展的重大决策可以采用民主化程序进行，确保决策的透

明度和师生的参与积极性，从而实现管理模式的民主化；另

一方面，学校要加强评价管理，学校可以通过设置意见箱、

开通电子邮箱等方式为师生提供渠道，让他们能够对学校发

展提出建议，学校可以吸收那些符合实际情况、有利于学校

长远发展的建议，这种方式不仅体现了对学生和教师主体地

位的尊重，还避免将他们的思想束缚于传统的规章制度之

中。另外，由于小学生正处于心理发展相对脆弱的阶段，在

成长中需要更多的关爱与呵护，因此学校在管理中也要注重

人文关怀，学校要学会尊重学生、避免区别对待每位学生，

同时适时地给予学生鼓励与肯定，让学生能够在爱与平等的

环境中成长。

4.4 以学生身心健康为主
在小学管理过程中学生是重要的管理对象，因此学校

和教师在管理过程中也要重视学生的身心健康，尊重每一位

学生的独特性与个性差异。面对学生在成长道路上遭遇的种

种挑战与困惑，教师与学校需充当引导者与支持者的角色，

坚决摒弃任何形式的歧视心态，要以包容与理解的心态陪伴

学生。当学生不小心犯错后，学校和教师也应避免在公众场

合对其进行批评，应当引导和鼓励学生对自身的错误进行反

思，让他们在感受到教师和学校关爱的同时，也能改正自己
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的错误。在评价学生的过程中也应当摒弃成绩唯物论，不应

仅依据期末考试分数来评判一个学生的优劣，学校应该构建

全面而公正的评价管理体系，将学生的期末成绩与其日常学

习表现、生活态度及综合素养等多方面结合起来，学校唯有

如此才能真正践行生本理念，缩短师生之间的心理距离，提

升小学管理的实效性。例如，教师可利用课余时间为学生设

计“周周谈”的管理计划，让师生可以更好地交流互动，以

便教师能够了解每位学生的实际情况，特别是给犯错的学生

提供一个表达自己真实想法与感受的机会。教师在“周周谈”

的过程中要有足够的耐心与同理心，鼓励每位学生，尤其是

那些因胆怯而不敢发言的学生勇敢表达自己。另外，教师在

日常管理中也要善于发现学生身上的闪光点与独特之处，并

及时给予表扬与肯定，从而让学生感受到来自教师、学校的

认可与鼓励，并激发他们的自信心与自我价值感，促使他们

热情地参与到学习和管理中去。

4.5 推行自主发展机制
学校基于生本理念下创新管理模式时需考虑学生的成

长需求，意味着学校和教师要尊重每位学生的选择、释放他

们的天性，并致力于提升学生的综合素养。为此，学校需构

建完善的教学计划，加上小学生正处于综合素养培养的黄金

阶段，学校和教师可以通过创新管理模式为其提供了一个自

主发展的机会，逐步引导学生树立起自主意识，让他们能够

勇于承担起个人责任。例如，在思想道德课程教学中，学校

组织五年级全体师生参与沿河巷的义务清扫活动，这种方式

将原本局限于教室内的文明卫生教育转化为生动的社会实

践活动，学生在活动中自发清扫街道、捡拾废弃物，从而

在学生心中种下讲文明、重卫生、爱护自然的种子。另外，

学校管理者和教师还可进一步优化学生评价机制，除了评价

学生的学业成绩外，还可将“学生评价星卡激励制度”“星

级学生评选体系”“文明班级表彰机制”等纳入评价机制

中，从日常班级表现、课外活动参与度、学习成绩等多个方

面考量学生，这种评价机制不仅有助于学校管理者和教师发

现学生的闪光点，还能引导学生个性化发展以及提升其综合

素质。

4.6 建设具有生本理念的管理教师队伍
一是量化管理应重视激励教师的工作，从教师的专业

特点来看，他们工作的主要对象是人，他们的工作效果很难

用固定的模型来评估。建立管理系统本身没有问题，如果其

设置的内容更加感性，以民主管理理念为中心，管理模式设

置更加合理，激励因素可以适当融入实际设置过程，并在思

想层面与师生进行定期沟通，从而缩小彼此之间的距离，并

且将生本理念渗透到实际管理过程中，增强教师参与的积极

性。二是鼓励教师参与管理，参与管理工作也是践行生本理

念的核心内容，教师是学校管理工作的直接对象，在管理中

具有主体性，所有的管理工作都需要教师的参与。学校管理

者要树立正确认识，运用不同的模式和方法促进教师积极参

与学校管理活动，使其能够充分发挥主体作用。学校管理者

不能忽视教师专业能力和思想意识的培养，应将民主理念融

入其管理中。教师还可以在工作中及时提出建议，在管理过

程中培养教师主人翁意识，让他们可以从自身出发，在校园

教育中形成合力，提高管理的有效性。

5 结语

生本理念顺应了教育改革与时代发展的需求，这一理

念也贴合当代小学生的成长特点，它体现了尊重个体差异、

以人为本的管理理念。学校在管理过程中也应发挥生本理念

的作用，不仅有利于学校克服传统管理的弊端和实现人才培

养目标，还能培养学生创新精神、促进学生全面发展。但

是，学校在当前管理过程中存在管理理念相对过时、管理模

式相对单一、学生管理缺乏生本理念等问题。为此，学校管

理者坚持生本管理理念、强化生本理念的校园文化建设、注

重管理模式的民主化，在管理过程中以学生身心健康为主、

推行自主发展机制，并且建设一支具有生本理念的管理教师

队伍。
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