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Abstract
This paper systematically explores the theoretical and practical approaches to building advantageous disciplines in higher education 
institutions. It begins by defining the concept of advantageous disciplines and highlighting their role as a core component of 
institutional competitiveness. The paper then analyzes four major issues in the current construction of advantageous disciplines: 
inaccurate positioning, weak talent pools, inefficient industry-research collaboration, and rigid evaluation mechanisms lacking 
innovative concepts. To address these issues, the paper proposes four strategies for building advantageous disciplines: differentiated 
and precise discipline positioning, strengthening faculty development, deepening industry-research collaboration, and improving 
diversified	incentive	and	evaluation	mechanisms.	The	study	emphasizes	that	local	universities	should	adopt	a	systematic	approach	to	
restructure the logic of advantageous discipline construction, shifting the focus from scale expansion to quality enhancement. This 
will ultimately enable advantageous disciplines to drive talent development, industrial upgrading, and regional innovation, thereby 
enhancing the core competitiveness of local universities. 
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摘　要

本文围绕高校优势学科建设的理论与实践路径展开系统探讨。首先，界定优势学科内涵，强调其作为高校核心竞争力载体
的意义。继而，分析当前建设存在优势学科定位不准确、人才队伍薄弱、产研协同低效、评价机制僵化缺乏创新理念四个
突出问题。针对这些问题，通过差异化精确学科定位、强化教师队伍建设、深化产学研协同、完善多元激励评价机制等四
方面研究优势学科建设路径。研究强调，地方高校需以系统性思维重构优势学科建设逻辑，推动优势学科建设从规模扩张
转向质量提升，最终实现优势学科在人才培养、产业升级与区域创新中的驱动功能，提升地方高校的核心竞争力。
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1 引言

党的二十大报告指出：“加强基础学科、新兴学科、

交叉学科建设，加快建设中国特色、世界一流的大学和优势

学科。”2024 年 7 月，党的二十届三中全会审议通过的《中

共中央关于进一步全面深化改革、推进中国式现代化的决

定》再次强调要“优化高等教育布局，加快建设中国特色、

世界一流的大学和优势学科”。优势学科建设是加快推进高

等教育强国建设的基础工程。2025 年 1 月，中共中央、国

务院印发了《教育强国建设规划纲要（2024-2035 年）》，

提出了到 2035 年建成教育强国的目标，对加快建设教育强

国作出了全面系统部署。建设教育强国，龙头是高等教育 [1]。

本研究探讨并解答以下问题：高校优势学科的建设意义，高

校优势学科建设存在的问题，以及优势学科的建设路径。

2 优势学科涵义及建设意义

2.1 优势学科的含义
目前国际上比较流行的评价方式是采用高被引论文发

表数量来确定一个学科的地位，最著名的就是用 ESI 排名方

法确定是不是优势学科，如以是否进入前 1% 或 1‰来区别

学科的优势程度 [2]。优势学科是指高校长期办学实践基础上，

充分立足地区资源禀赋和自身发展基础，不断积累并创新发

展的特色鲜明、成果显著、有着相对优势的学科领域。其本

质体现如下三个方面：一是能对接地方产业、文化或者社会
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领域的重要需求，有着相对优势的学科方向，是具有不可替

代的特色方向；二是其必须有着高水准的科研产出能力以及

高水平的人才培养输出能力，是能有效支撑行业高水平的专

业人才的产出；三是其必须有着相对的高水平支撑体系，至

少在这一学科领域上有相关领军的专家学者、重点实验室、

校企协作平台等相对高水平的支撑体系。优势学科作为高校

自身核心竞争力的重要组成部分，，对高校自身和区域发展

都具有重要意义。

2.2 建设意义
习近平总书记在全国教育大会上强调 :“建成教育强国

是近代以来中华民族梦寐以求的美好愿望，是实现以中国式

现代化全面推进强国建设、民族复兴伟业的先导任务、坚实

基础、战略支撑，必须朝着既定目标扎实迈进 [3]。”

一是优势学科建设对高校发展的意义。其一，优势学

科将会极大提升高校办学声誉与社会影响，增强其对优质生

源和高水平师资力量的吸引力。其二，学校学科建设能够为

争取发展资源提供支撑，利用学科优势争取各类项目，进行

重点学科认定、硕士 / 博士点申报、申请争取各类国家级科

研项目的资助等。另外，优势学科所拥有的各类建设的实验

室、校企合作平台建设等“硬实力”设施设备，也会反哺学

校学科建设。通过优势学科的“以点带面”交叉融合，则能

够带动学校其他学科发展，从而提升学校整体学科建设水

平。长远来看，优势学科的建设有助于高校在高等教育分层

竞争中找准定位，避免与综合性大学同质化竞争，形成差异

化发展路径。

二是服务区域发展。地方高校优势学科建设是区域经

济社会发展的“绳子”。一方面，地方高校服务区域产业发

展“下移”的方向就是要依托优势学科来锁定区域优势产

业需求并提供服务的技术和人才，再通过深化产学研融合、

落地转化科技成果，以问题为导向解决区域发展中的实际难

点；另一方面，地方高校服务区域产业发展的载体可以是校

企共建的产业技术研究院，也可以是依托高校学科优势与企

业深度合作设立的联合实验室，这些载体能够“卡”在本地

企业的技术环节关键处集中发力攻关技术瓶颈，精准定位的

人才培养模式如“订单班”模式能够校企共同“孵化”应用

型人才，从而降低企业用人成本。

3 高校优势学科建设存在的问题

3.1 精准定位不足，同质化竞争与特色缺失
部分高校对于热点学科盲目追求，不考虑区域产业技

术和自身实力条件，造成相关学科趋同性发展。”盲目发展”

的结果一是浪费资源，二是成为综合性大学之间的”同行竞

争者”，弱化了学校的相关特色学科的相对竞争力。

3.2 人才队伍薄弱，引进难与梯队断层
一是高水平学科带头人缺乏，地方高校一般都是为了

抢人才而竞争，因为地域等因素的影响，很难吸引到国内高

层次人才；另一方面，一些高素质教师的自我培养途径也相

对缺乏，青年教师的科研培养也比较慢，进而导致人才青黄

不接；二是学科团队组织比较松散，多是以挂名的形式出现，

缺乏实质性的合作，跨学科合作探讨科研较少，整体学科创

新能力不强。

3.3 产研协同低效：合作表层化与转化梗阻
大多处于形式上的校企合作，如签订框架协议，短期

合作，很少深层的技术合作及成果产业化等。一是学校科研

立项与产业实际需求脱节，有“照本宣科”现象；二是知识

产权不清晰、利益分成机制不畅通，缺乏吸引力，企业动力

不强。

3.4 激励评价机制僵化，重论文轻应用
当前评价机制过于看重论著篇数、科研项目等硬性指

标，关注程度较低的是优势学科对地方经济社会的就业技术

推广等服务贡献；教师们更多是为了应对考核工作中的指标

压力而开展各类易发论文基础性、理论性课题的研究工作，

很难有精力顾及更为复杂、学术产出价值低的应用性课题。

并且由于缺乏针对产学研合作的专用性激励措施，部分教师

在参与校企合作工作方面缺少积极性，

4 优势学科建设路径

4.1 明确学科定位，聚焦特色差异化发展
明确优势学科的精准定位是地方高校突破资源约束、

实现差异化竞争的核心策略。以区域产业需求为研究方向，

结合优势学科特色，构建从需求分析、特色凝练到动态优化

的学科发展闭环。首先，深挖区域资源天赋，围绕区域支柱

产业升级痛点或当地文化传承需求，结合高校学科与师资优

势，确定不可替代的特色方向。其次，推动学科交叉融合，

建立动态调整机制，通过定期分析产业发展趋势与评估优势

学科的实际贡献，及时优化低效方向，集中资源强化优势领

域。行业特色高校需强化特色学科的主导地位，促进新设学

科与传统学科、基础学科与特色学科间的融合 [4]。以特色优

势学科为抓手成为高校与地方协同发展共生点。

4.2 强化教师队伍，汇聚行业高水平人才 
高水平教师队伍是优势学科建设的核心引擎，需构建

“引才—育才—用才”的全链条机制，实现人才与学科的良

好协同发展。首先是实施“引育并举”策略，针对学科特色

精准引进专业领域学者和产业专家。持续开展“青年教师导

师制”、“高校教师到企业实践学习计划”等提升自身教师

发展，培育自身优秀人才，培养出一批兼具科研水平和行业

实践经验的“双师型”教师。其次，是深化校企人才共育，

聘请企业技术高管担任兼职导师，参与优势学科的课程设

计、研究指导及合作研究，将科研方向与产业需求更好的动

态匹配。第三是构建跨学科创新团队，围绕产业链关键技术，

打破院系壁垒组建“学术型 + 产业型”的创新性团队，赋

予团队负责人资源调配权，推动团队研究从基础理论到产业
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应用的一体化突破。以此促进优势学科建设提升，夯实优势

学科基础，提高学科服务产业的能力。

4.3 深化产研协同，校企联动加强成果转化
深化产研协同是地方高校优势学科建设的核心突破口，

要着力形成“需求牵引—平台支撑—机制保障”的校企联动

生态。一是重在需求引导。聚焦地方特色产业发展痛点堵点，

加强与行业领军企业合作搭建校企研发机构、工程实验室

等平台，使科研攻关面向重大问题、关注产业需求。从“论

文主导”“科技导向”向“问题导向”转变，真正做到成果

匹配产业发展。其次，是创新双向融入的合作模式，鼓励教

师赴企业挂职参与技术攻关，企业技术骨干进校兼任企业导

师，形成“人才共育、项目共研、成果共享”的反馈闭环；

同时，探索项目式人才培养，将企业的真实项目、研发生产

遇到的实际问题融入课程设计，提升学生专业实践能力以

及与对应行业适配性。第三是打通成果转化“最后一米”，

完善知识产权归属与利益分配机制，设立技术转移中心，努

力实现提供从实验室到产业化的全链条服务。第四是政策协

同落实，促进地方政府从优惠政策、科研技术项目申报（高

校学科建设与专业建设、技术服务方向）等方面引导行业龙

头与高校结盟。从而，提升学科优势培育产业竞争力，学科

的高质量提升增强了行业及区域产业动力，形成学科支撑产

业，产业反哺学科的良性循环。

4.4 完善多元评价机制，创新管理体制与理念。
建立常态化校内学科建设考核评估机制，完善校内学

科评估指标体系，突出质量、贡献和特色，实现评估结果新

提升；按类型、分层次组织实施评估工作，提高评估实效 [5]。

优势学科建设要加强多元激励评价的牵引作用，以管理理念

革新为保障，构建“评价—激励—管理”三者间的协同驱动

循环。一是健全多元评价机制，破除“唯论文、唯帽子”评

价导向，以技术转化效益、社会服务贡献、人才培养契合度

为考核要素，将企业、行业专家引入评价体系，建立多元考

核优势学科的学术价值、应用价值、社会价值。二是创新完

善激励机制，针对学科不同特点分别设计激励举措，对于应

用型学科教师实施针对于横向课题的职称晋升制度，对跨学

科团队设立“协同创新绩效奖”，对成果转化收益采取按比

例分成办法，以充分调动教师参与学科建设的积极性。三是

改革创新管理体制，实行学科带头人负责制，赋予其团队组

建、经费支配、合作拓展等权力，建立跨部门扁平化的工作

协同机制，统筹资源配置与政策对接；同时，依托信息化管

理平台，动态监控学科建设的效果，对从设立目标、过程跟

踪到反馈的管理全流程开展监督。通过评价导向和管理机制

两个层面推行学科建设从“行政推动”向“需求牵引”、从“封

闭内循环”向“开放协同化”的方向转变，最终达成学科特

色化、服务精准化、创新可持续的高标准发展目标·。

5 结语

在高校优势学科建设进程中，系统思维缺失、人才梯

队失衡、产研协同薄弱、评价导向偏差等问题日益凸显。首

先，系统思维缺失致使学科发展规划缺乏整体性，各学科间

资源整合不足，难以形成协同效应；其次，人才梯队不均衡

表现为高端领军人才稀缺、青年教师培养体系不完善，制约

学科创新活力；再者，产研协同不深入导致高校科研成果与

市场需求脱节，校企合作流于形式，技术转化效率低下；此

外，重应用的单一评价导向过度强调短期效益，忽视基础研

究与学科长远发展潜力。

为破解上述困局，需构建科学有效的学科建设路径。

其一，明确学科定位，立足学校历史积淀与区域经济社会发

展需求，聚焦特色差异化发展，避免同质化竞争，形成错位

发展优势。其二，强化教师队伍建设，通过完善人才引进政

策、优化人才培养机制，汇聚行业高水平人才，构建以领军

人才为核心、中青年骨干为支撑的金字塔型人才梯队，激发

团队创新活力。其三，深化产研协同，搭建校企深度合作平

台，推动高校科研成果与企业技术需求精准对接，加速科技

成果向现实生产力转化，实现产学研用一体化发展。其四，

完善多元评价机制，摒弃唯论文、唯项目的单一评价标准，

构建涵盖学术贡献、社会服务、人才培养等多维度的综合评

价体系，同时创新管理体制与理念，推进学科交叉融合与资

源共享，营造有利于学科发展的良好生态。
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