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Abstract
With the continuous expansion of China's higher vocational education sector and structural transformations in the job market, the 
"slow employment" phenomenon among vocational college graduates has become increasingly prominent, emerging as a key factor 
constraining employment quality improvement. This paper systematically examines the specific manifestations and underlying 
causes of "slow employment" by integrating the distinctive characteristics of vocational education with labor market supply-
demand dynamics. Proposing targeted solutions from three dimensions—individual graduates, vocational institutions, and societal 
collaboration—we aim to provide practical references for enhancing employment quality of vocational graduates and promoting 
rational allocation of skilled talent resources.
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摘  要

当前我国高等职业教育规模持续扩张，就业市场面临结构性变革，高职院校毕业生中的“慢就业”现象愈发明显，已成为
制约就业质量提升的关键因素。本文结合高职教育的类型特色与就业市场的供需特征，系统梳理 “慢就业” 的具体表现形
式与深层成因，从毕业生个人、高职院校、社会协同三个维度提出针对性解决对策，以期为提升高职毕业生就业质量、推
动技能型人才资源合理配置提供实践参考。
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1 引言

“慢就业”是近年来在高校毕业生群体中逐渐兴起的

职业选择理念与就业态度。具体而言，它指部分高职院校毕

业生在毕业后，既不即刻踏入职场，也不选择继续学业深造，

而是通过陪伴家人、进修备考、参与支教、外出游学或开展

创业考察等方式，逐步明晰自身发展路径后再做职业选择的

社会现象。

近年来，高校毕业生“慢就业”比例呈逐年上升趋势。

与本科院校相比，高职院校毕业生以技能型、应用型岗位为

核心就业方向，其“慢就业”现象既具备高校毕业生群体的

普遍性特征，又因职业教育的定位差异呈现出独特性。这一

现象不仅可能延缓毕业生个人职业发展进程，还会加剧技能

型人才市场的供需错配，影响产业升级对技能人才的即时需

求。因此，深入剖析高职院校毕业生“慢就业”的成因并提

出科学对策，对推动职业教育高质量发展、更好服务产业转

型升级具有重要的现实意义。

2 高职院校毕业生“慢就业”的表现与特征

2.1 表现形式
笔者通过调研将“慢就业”表现形式分为三类：一是

主动暂缓型，毕业生主动延迟就业，通过高级技工培训、专

升本备考、公益服务等提升竞争力，为职业选择积累优势；

二是被动观望型，因未找到匹配岗位或求职受挫被迫暂缓，

持“高不成低不就”心态，在中小企业 offer 与基层岗位间

徘徊；三是灵活过渡型，倾向短期兼职、实习、自由职业等

非稳定形式，不签正式合同，以探索职业方向、降低就业决

策风险。

2.2 群体特征
1. 专业差异显著。工科类如机械、电气类毕业生“慢



20

教育研究与创新·第 02卷·第 08 期·2025 年 08 月

就业”比例较低，因技能对口性强、市场需求稳定，大部分

在毕业后都能找到对口工作；文科类如文秘、管理类毕业生

比例较高，文科相对工科来说，岗位竞争激烈且薪资落差大，

造成慢就业现象。

2. 区域分布不均。一线城市及东部沿海地区毕业生“慢

就业”比例高于中西部，前者更易获得家庭经济支持和多元

发展机会，后者因就业资源有限更倾向“先就业再择业”。

3. 家庭影响突出。家庭经济条件较好的毕业生更倾向

主动暂缓就业，而经济压力较大的毕业生多因求职受挫被动

陷入“慢就业”。

3 高职院校毕业生慢就业原因分析

3.1 就业观念存在偏差
高职“00 后”毕业生成长于互联网蓬勃的数字时代，

是“网络原住民”，见证我国现代化日新月异，也受信息爆

炸下多元价值观冲击。部分高职院校毕业生就业观念也呈现

态度不积极、迷茫、盲从的特点，笔者主要从高职院校毕业

生的就业认知、就业价值取向、就业准备上分别阐述。

3.1.1 就业认知上感性与理性并存
当代经济环境下，高职毕业生就业压力明显。学校虽

重视实践技能培养与就业指导课程设置，但不少学生在校侧

重理论学习，毕业时仍缺乏实践经验及对就业环境、政策的

了解；又因未理性思考个人就业问题，导致多人跟风漂泊，

最终无奈入职。

3.1.2 就业价值取向上求稳与功利并存
高职院校毕业生就业价值取向普遍功利化、盲从性强，

相较感兴趣的工作，更偏好高薪、高福利且发展前景好的岗

位，但多数人实际能力未达目标，就业定位不合理、期望过

高，理想与现实差距加剧就业压力。部分毕业生既高期望又

无硬实力，就业准备仅停留在人生与职业规划，眼高手低不

提升能力，难以满足用人单位标准。

3.1.3 就业准备不足
就业准备主要包括心理准备和知识能力的准备，大部

分高职院校毕业生在就业上存在从众心理和缺乏挫折教育

的问题，在就业问题上学生对自身定位不清、社会认知不够、

未来目标不明，整体对就业处于迷茫的状态，导致就业准备

不足，缺乏就业竞争力。

3.2 高校人才培养和就业指导不足
高职院校作为毕业生就业的“供给方”，其培养质量直

接关联就业质量与“慢就业”现象。一方面，部分高校专业

设置以传统行业为主，未及时对接新能源、智能制造等新兴

产业需求，导致毕业生技能与岗位匹配度低，被迫“慢就业”

等待适配机会；另一方面，虽普遍重视就业指导，但多聚焦

于理论传授层面，缺乏专职指导教师，且多由校内兼职人员

或辅导员授课，内容局限于政策解读、形势分析与信息传达，

未培养学生就业实践能力，也较少有理论应用场景，造成毕

业生理论与实践脱节，难以用理论解决就业实际问题。

3.3 就业制度和市场不完善
就业制度的不健全与市场环境的不成熟，也是诱发高

职院校毕业生“慢就业”的重要因素。调研数据显示，部分

毕业生反映就业信息机制存在短板，主要是官方就业信息平

台更新不及时、第三方招聘平台信息真实性难以保障，导致

信息传递渠道不畅；同时，相关就业扶持政策的落地效果欠

佳，如部分针对高职毕业生的就业补贴申请流程复杂、覆盖

范围有限。此外，政府、高校、用人单位与毕业生之间的信

息互通存在壁垒，政府难以精准匹配政策资源，高校不了解

企业最新岗位要求，用人单位无法全面掌握毕业生能力，毕

业生也难以获取真实的岗位信息，这种多方信息不对称进一

步阻碍了就业进程。

4 高职院校慢就业问题对策建议

4.1 个人方面对策
对高职毕业生而言，确立清晰就业目标是首要任务，

需立足自身条件、专业与就业市场需求，参考历年就业态势

及师生、家庭建议，摒弃盲从。在校可提前参与校园招聘会，

明确政策导向，主动投身社会实践与实习，锤炼竞争力，为

职业起步打下坚实基础。同时专业知识与技能是高职生立足

之本，也是用人单位选才核心标准。毕业生就业常见问题多

为实践经验不足、专业能力不扎实，部分学生被动完成学业、

缺主动学习动力，最终陷技能薄弱困境。因此，学生需主动

深耕专业，将理论转实践，还可通过进修、培训或与行业专

家交流，提升专业素养，为职业发展做好准备。

打破“常规”观念，转变就业心态：根据笔者调研显示，

高职毕业生初次择业多倾向公务员、事业编制，且偏好大城

市、大企业与热门行业，对民营企业、中小微企业、中西部

地区岗位及创业热情不足。这易引发就业同质化竞争，挤压

就业空间，影响高质量充分就业，需加强正向引导。毕业生

需转变就业观念，认清就业是双向选择，正视自身定位，不

盲目追求“考公考编”与高薪高位，结合自身实际及职业前

景选择适配岗位，树立正确择业观与就业观，合理调整择业

标准与预期；同时需明确，就业不仅取决于学历，更依赖学

历背后的专业技能、实践经验与综合素质，应注重勤练内功、

夯实基础。

4.2 高校方面对策

4.2.1 调整学科专业结构，紧跟社会需求
高校亟须动态调整学科专业结构以对接市场需求，打

破传统布局固化思维，建立“按需培养”资源配置机制：对

长期缺社会需求、就业率低的专业，需“关、停、并、转”；

对服务国家战略新兴产业、需求旺且认可度高的专业，应改

善办学条件、合理扩招。

据职业发展趋势，未来 5 年数字经济或创造 3000 多万

就业机会。故高校需瞄准人才缺口，优化学科结构，增设大

数据、人工智能、物联网等新兴专业，建数字经济研究平台

与实验室，扩大相关人才队伍；同时关停就业率低、不符市



21

教育研究与创新·第 02卷·第 08 期·2025 年 08 月

场需求的专业，助力高职毕业生高质量充分就业。

4.2.2 开拓就业市场，强化就业创业指导
高校首要职责是开拓就业市场，需推进访企拓岗与“高

校书记校长促就业专项行动”，压实责任；通过“走出去”

对接企业、“请进来”邀企业入校，在招聘、校企合作、实

习等场景签订人才合作、实习实训、毕业生推荐协议，可组

织学生及家长参与提升实效，同时推行校企订单培养，实现

供需零距离对接，助力高质量就业。

其次强化就业创业指导，需落实三方面：一是加大投入，

在政府指导下补充人财物，配备并培训专业职业指导人员，

鼓励教师研究就业问题；二是提升师资能力，要求指导教师

具备科学文化、信息技能与沟通能力，按专业和学生特点细

分指导内容；三是丰富服务手段，定期开展就业讲座，邀请

企业 HR、行业专家及优秀校友分享，搭建政校企平台共享

政策、岗位、实训资源。

最后鼓励学生创业。高校应提供创业培训与平台，可

借鉴浙江工业大学毕业生邓建波创立的青团社经验——该

平台已为 70 万 + 企业提供灵活用工服务、5.3 亿 + 人次提

供兼职机会，95 后、00 后注册用户超 50%，是灵活就业典

型案例；进一步构建创新创业教育体系，助力高职毕业生灵

活就业。

4.2.3 探索“互联网 + 就业”服务，搭建良好求职平台
高职院校需抓住数字教育战略机遇，运用“互联网 +

就业”新模式，围绕毕业生求职的信息获取、岗位匹配、面

试准备等需求，搭建覆盖供需双方及师生校友的精准就业服

务平台，提供岗位智能匹配、就业数据统计、求职进度反馈

等功能。在开展线下“访企拓岗”的同时，通过平台精准推

送岗位，如利用学院官网、微信公众号打造“智慧就业信息

服务平台”，设置行业、岗位类型、薪资范围等检索维度；

探索“直播带人”招聘，由校领导、专业教师、企业代表直

播“云荐岗”，结合学科专业圈定重点合作企业，提升招聘

精准性与实效性。

此外，各院校需结合特色开展线上就业指导，如开设

线上职业生涯规划课、就业创业政策微课堂，提供个性化线

上咨询，通过直播互动、在线答疑解决求职困惑，利用大数

据分析毕业生求职偏好与企业需求，精准推荐学习资源和岗

位，确保就业服务“不掉线、不降温”。

4.3 社会方面对策

4.3.1 聚力政策支持，健全长效机制
政府、人社、教育等部门需强化协同，以“就业优先”

完善高质量充分就业机制。一是加强政策协同，整合财政补

贴、税收优惠、金融支持等资源形成“组合拳”，如对招用

应届及离校 2 年内未就业高职生的企业发一次性扩岗补助，

对吸纳毕业生多的中小微企业予税收减免、贷款贴息，释放

政策红利；二是加大岗位挖掘，支持国企通过扩投资、储人

才、带产业链扩招聘吸纳高职生，同时鼓励民企、社会组织

在人工智能等新兴产业开发就业见习岗；三是强化创业带

动，完善创业担保贷款、税费减免等政策，举办创业活动，

推进零工市场规范化，建零工信息平台保障灵活就业毕业生

权益。

4.3.2 紧盯求职需求，助力重点人群就业
保障重点人群就业是稳就业核心，高职院校毕业生数

量逐年攀升、群体规模大且就业需求迫切，需重点关注支持，

政府相关部门更要完善就业困难毕业生帮扶机制。一是组织

专业力量开展针对性就业指导，引导树立正确就业观、提升

职业素养与竞争力，重点面向在校及毕业两年内未就业高职

生开展创业培训，并推动创业指导进高校、企业及创业载体；

二是重点关注脱贫、低保、零就业家庭及残疾等困难高职毕

业生，落实“一人一档”“一人一策”台账管理，为其开展

谈心谈话、推荐岗位并组织线上线下就业活动；三是强化政

策兜底，落实社保补贴、公益性岗位补贴，对通过公益性岗

位就业的困难毕业生按规发补贴；推进企业吸纳就业保险补

贴“直补快办”，简化流程确保政策落地，助力困难毕业生

多渠道就业 [1]。

4.3.3 完善就业制度，加强公共服务支撑
要进一步健全就业公共服务体系，加快构建市、区县、

街镇、社区（村）四级公共就业服务体系，明确职责、统一

规范标准。同时结合国家战略发掘适配毕业生的岗位，落实

就业优先政策，鼓励地方与企业多招应届生，发挥民营经济

稳就业作用；多举办校园及线上线下专业招聘会，设置就业

服务站点，为年轻人提供信息帮扶、职业指导与政策咨询 [2]。

同时在挖掘新兴职业时，需补体制机制短板，完善劳动者权

益保障制度，加强灵活就业及新就业形态劳动者权益保障，

增强相关岗位吸引力 [3]。

5 结语

解决高职院校毕业生“慢就业”问题，是一项长期且

复杂的系统工程，需要社会各主体的持续关注与协同发力。

随着时代变迁与社会需求升级，就业环境将不断变化，这就

要求各方不断改革创新，以适应新时代的就业挑战。在这一

过程中，高职院校毕业生需明确自身定位、提升核心竞争力，

主动把握就业机会；高职院校需优化人才培养与就业服务体

系，精准对接市场需求；政府需强化政策引导与制度保障，

优化就业环境；企业与社会组织需积极参与人才培养与岗位

供给，形成“个人努力、高校培养、政府扶持、企业参与”

的多方合力，共同为高职院校毕业生创造更多高质量就业机

会，助力其实现职业理想与人生价值。
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