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Abstract
With the continuous improvement of people’s quality of life, people pay more attention to the quality of their living environment. As 
an	important	part	of	urban	construction,	the	on-site	construction	of	modern	landscape	and	greening	projects	can	provide	a	beautified	
construction environment, enhance urban ecological construction, improve living environment, and provide more comfort for 
people’s lives. The article provides a detailed analysis of the key points of on-site construction and management in modern landscape 
greening projects, including plant planting, garden ornaments, etc., including construction quality management, project progress 
management, etc. It is hoped that this can help improve the level of construction quality and management, and create conditions for 
creating a good garden landscape.
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现代风景园林绿化工程的现场施工与管理
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摘　要

随着人们生活质量的不断提升，人们更加注重生活环境的品质，现代风景园林绿化工程的现场施工，作为城市建设的重要
内容，能够为城市提供美化的建设环境，增强城市生态建设，改善居住环境，为人们的生活提供更多的舒适性。文章对现
代风景园林绿化工程的现场施工的植物种植、园林小品等施工要点、施工管理要点进行了详细的分析，包括工程施工质量
管理、工程进度管理等方面，希望能有助于提高工程施工质量水平和管理水平，为营造良好的园林景观创造条件。
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1 引言

城市发展中，建筑增多、交通变便捷，人们对自然生态

的向往愈发强烈，现代风景园林绿化工程肩负起改善生态、

丰富居民精神生活的重任，其净化空气、提供休闲空间等价

值显著。但目前的工程现场施工管理难度大、交叉施工配合

难、材料使用标准不满足、进度常常被打断，质量管理缺乏

体系且缺乏安全意识，很大程度上影响了品质的提升。因此，

探讨有效策略对推动行业发展、创造宜居环境有重要意义。

2 现代风景园林绿化工程现场施工要点

2.1 地形塑造与土方工程

2.1.1 地形设计与场地规划

地形是骨架结构，园林构造需要通过合理的地形来塑

造无限的景观空间。施工前，要根据园林设计计划，勘察场

地，对场地的地形、地势、土质等情况做到心中有数，按照

设计意图，设定地形的起伏、坡度、水系走向等。如建造山

地，模拟自然山形，坡度要合理，保证山体稳定，同时要考

虑到游人行走的安全、便利因素。低洼的地形，可设计成池

塘或湿地，既可以收集雨水，又可以增加景观类型。整体的

场地规划要考虑到交通组织、场地功能、种植区域等因素，

各个分区既要和谐，又要有机地统筹安排 [1]。

2.1.2 土方施工技术与质量控制
土方工程是地形塑造中的重要内容，主要内容包括土

方的开挖、运土、填筑和压实等。在开挖方面，开挖时需要

根据土质和开挖的深度，选择合适的开挖机械设备，如挖掘

机、装载机等，保证开挖效率和质量。开挖的土方土层需要

进行分类堆放，可用于填筑的优质土方和不能用于填筑的土

方应该分开堆放。在运土方面，要防止土方中的粉尘、漏洒

等造成环境污染。在填筑方面，需要按照设计方案的内容和

指示进行分层填筑，每层不可太厚，一般为 30cm 左右，然
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后进行压实，压实可以使用专用的碾压机，如压路机、打夯

机等，保证土方压实密度，符合设计要求。

2.2 植物种植施工

2.2.1 植物品种选择与搭配
植物是风景园林绿化的基本单位，选择适宜的植物种

类进行合理搭配，就能够形成具有美感的、舒适的园林景观。

选择的植物种类要能够根据当地的实际情况，结合土壤的肥

沃程度，以及植物的生长习性和特点进行选择。要选择对当

地环境适应性强，抗病虫害能力强，养护容易的植物种类 [2]。

例如：在气候干旱地区，要选择耐旱的植物，像仙人球、龙

舌兰等。在土壤肥沃程度不高的地区，要选择耐贫瘠的植物，

像构树、刺槐等。残损的搭配要注重植物的层次和色彩的变

化，搭配时要有高低、大小、颜色丰富的变化。如背景植物

以高大的乔木为主，中层搭配灌木，下层种植地被植物，同

时选择的花卉要保证三季有花。

2.2.2 种植穴挖掘与苗木栽植
种植穴的挖掘质量的好坏直接影响到苗木的生长，根

据苗木根系大小和土球直径，确定种植穴的大小，深度。种

植穴一般直径比苗木土球直径大 30~40cm，深度比土球高度

深 20~30cm。挖穴时表层土和底层土分别摆放，以备后用。 

4 苗木栽植在对苗木进行修剪后，去除枯枝和病枝，去掉过

长根系，减少苗木水分蒸发，提高成活率。栽植时将苗木放

入种植穴中心位置，扶正苗木，先回填表层土，回填到一半

时，用手轻轻提苗，使根系舒展，然后继续回填土，分层踩

实，最后浇透水，即“定根水”，使土壤与根系充分接触，

部分大型苗木还要设立支撑，防止倒伏 [3]。

2.3 园林小品与设施施工

2.3.1 园林小品的制作与安装
园林小品是园林景观中体量小巧，起到点缀、装饰及

其他实用功能的建筑小品，最常见的类型有亭子、假山石、

园桥、廊道等。园林小品的设计要注重技法和艺术效果，根

据设计风格和要求，采用恰当的材料和制作工艺。假山可采

用太湖石、黄石等，采用垒砌、堆叠、拼接等技艺来模拟自

然假山的效果；亭廊要根据设计图纸进行建造，建造中要保

证亭廊结构的稳固和外观美观，在连接亭廊的结构时，要确

保部品连接紧密，位置合适，在材料上要注意防腐、防生锈

等处理。

2.3.2 园林设施的设置与调试
园林设施园林设施包括园路、座椅、垃圾桶、照明设

施等。为游客提供方便、舒适的游览条件。园路的施工要根

据场地的地形、游览路线而定，选择合适的路面材料，如石

材、木材、沥青等。路面要平整、防滑，排水要好。座椅、

垃圾桶等的设置要合理，既方便游人使用，又要注意与周围

环境的协调。亮化设施的安装要对景观效果和照明效果进行

考虑，选择合适的灯具、安装位置，为夜晚时间园林景观的

安全、观赏效果提供保障。安装完毕后，要对所有园林设施

进行调试，确保所有的设施都正常工作。

3 现代风景园林绿化工程施工管理策略

3.1 质量管理

3.1.1 建立完善的质量管理体系
质量管理体系是提高风景园林绿化工程质量的有效保

证。施工单位应成立质量管理机构，设置相关的质量机构和

人员，制定质量管理制度和质量操作规范，对施工材料的采

购、检验，施工质量控制，工程竣工验收都制定了严格的标

准和流程。以施工材料采购为例，首先要货比三家，选择质

量信得过、有信誉的供应商，对其采购的材料进行严格的检

验检测，确保材料达到设计要求和规定标准。施工过程中要

实行“三检”制度，对每道工序完成工作后，先由施工班组

进行自检，合格后由施工队进行互检，再由专职质检员进行

专检，检验合格后才能进行下一道工序。

3.1.2 加强施工过程质量控制
过程质量控制要对施工的各个环节进行监控，及时发

现质量问题 . 及时整改。地形塑造要对地形的标高与坡度进

行定期测量，确保设计要求的达标；植物种植施工中要严格

控制苗木质量、种植深度、浇水时间等环节；园林小品、设

施的施工中要保证施工工艺的规范性，结构的牢固性。要做

好施工现场的巡查工作，对一些违规操作和隐患及时制止与

整改。对一些重点部位和重要工序要实行旁站监理 [4]。

3.2 进度管理

3.2.1 制定合理的施工进度计划
施工进度计划的制定是指导工程施工的重要依据，要

根据工程规模、特点和合同文件的施工要求制定合理的进度

计划。使用网络计划技术，如 CPM（关键线路法）、PERT

（计划评审技术）法等先进的计划技术，对工程的进度进行

合理的规划，明确各个施工阶段的工作任务、持续时间以及

先后顺序，查找关键线路和关键工作。例如，某大型风景园

林绿化工程，可以将其分为土方、种植、园林小品等工程，

每个工程再细分出若干个工作任务，利用网络计划图将各个

工作任务的施工逻辑和时间安排清晰地呈现出来 [5]。此外，

要考虑天、气候、节假等因素对施工进度的影响，预留出合

理的弹性时间。

3.2.2 进度跟踪与调整
在工程施工过程中，要定期对进度进行跟踪和检查，

将计划进度和实际进度进行对比，如果进度出现滞后，要及

时找出影响进度落后的原因，并对其采取措施。造成进度落

后的原因有很多，可能由于施工人员短缺，材料供应不上，

施工中出现技术难题，面对不同的状况要采用不同方法。如

增加施工人员，改进施工方案，协调材料供应商等。在进度

计划调整过程中，要从合理、可行的角度出发，既要满足进

度计划的需要，又要保证对工程质量、成本造成的影响。
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3.3 安全管理

3.3.1 强化安全意识与安全教育
安全管理工作是做好风景园林绿化工程施工管理的重

要内容，对施工人员的生命安全以及工程的顺利进行都起着

至关重要的作用。施工单位需要加强全体施工人员的安全思

想教育工作，将安全教育落实在施工的全过程当中，定期对

全体施工人员开展安全知识培训，学习安全法规、安全操作

规程以及安全事故案例等，增强施工人员的安全意识，提升

自我安全保护能力。可以通过安全知识讲座、发放安全手册、

设置安全宣传栏等方式，对施工人员宣传安全知识，营造良

好的安全文化氛围。

3.3.2 落实安全管理制度与措施
建立健全安全管理制度，并将各级人员的安全职责落

实到位，将安全生产责任制落到实处；设立明显的安全标志，

施工现场禁止、警示、指令、指示等安全标志，提醒施工人

员的安全注意；对施工设备、工具定期检查维修，保证安全

性能，对起重机、挖掘机等大型施工设备，要按规定进行定

期检测和保养，严禁设备“带病”作业；加强现场安全巡查，

及时发现问题，消除隐患，对违反操作规程的操作行为要严

肃查处，保障施工现场的安全秩序。

4 现代风景园林绿化工程施工管理中的协调
与沟通

4.1 施工单位内部协调
施工单位内部各部门，如工程技术部、质量安全部、

物资采购部、财务部等。工程技术部负责施工技术方案的编

制与执行，质量安全部负责工程质量与安全的把控，物资采

购部负责提供材料设备，财务部负责资金核算。各部门各司

其职，各掌其责，通过项目管理软件、微信群等信息共享平

台，实时传达工程进度、质量、安全等信息，加强沟通。如

工程技术部制定施工方案时需要与物资采购部沟通，确保材

料设备及时到场，质量安全部发现问题时需通知整改。

施工班组是工程施工的具体操作者，配合施工的默契

度直接影响到施工的进度和质量。各班组在施工过程中要合

理安排施工顺序，安排适当的作业时间，避免发生冲突和窝

工。如在植物种植施工过程中，土方班组需要先完成地形塑

造，从而为植物种植班组施工创造条件，同时植物种植班组

需要与灌溉班组进行配合。加强班组管理培训，提高班组施

工技术和配合意识，可以定期组织班组经验交流会和技术比

武，在组间开展良性竞争和学习。

4.2 施工单位与外部相关方沟通
加强施工单位与建设单位和设计单位的沟通和协调，

是风景园林绿化施工中十分必要的。在工程施工前，施工单

位要积极与工程项目的建设单位和设计单位沟通，了解和掌

握建设单位的意图及要求，明确对质量、进度和投资控制等

方面的要求。在施工过程中要经常向建设单位汇报，对施工

过程中遇到的问题进行积极反馈，争取建设单位的积极支

持。如建设单位对园林景观设计方案变更，要求施工单位对

设计进行修改，此时施工单位应分析该变更对质量、进度和

成本的影响，与建设单位共同研究讨论，如果同意，则根据

建设单位的意图，组织设计单位进行修改设计，重新核定成

本和工期，达成一致后施工。

设计单位进行工程的设计，施工单位在施工前要组织

人员学习设计图纸，参加交底会议，了解设计单位的意图和

技术要求，及时解决图纸中存在的问题，施工过程中如发现

与设计不符的情况，或因条件限制必须对设计进行修改时，

应及时与设计单位沟通。如施工单位在施工过程中发现地下

水位高，原设计植物品种不适合时，施工单位及时联系设计

单位，设计单位及时修改品种，保证植物的成活率和景观效

果。设计单位根据施工单位的反映，及时完善设计，保证设

计的可行性、合理性。与建设、设计单位及时沟通，促进风

景园林绿化工程的顺利进行。

5 结语

现代风景园林绿化工程现场施工管理是包含了从地形

塑造、种植和园林小品的建设等施工要点，同时还有质量管

理、进度管理、安全管理等多维度的管理内容，以及施工单

位内部各个人员，甚至包含与施工单位外部相关的人员的沟

通协调。只有在施工的各个环节都加强了对施工质量的把

控，应用科学合理的控制和管理方式，加强各方之间的协调

和沟通，才能呈现出高品质、高水平的园林景观，满足人们

对于美好生活环境憧憬的同时，为城市构建更优质的生态并

推动城市可持续发展。
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