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Abstract
Value Engineering (VE), a management methodology focused on enhancing product, project, or service value, has been extensively 
applied in engineering management, particularly in cost control and optimization. This study examines the application of VE in 
cost optimization through its conceptual framework, distinctive features, and implementation processes. The research demonstrates 
that VE effectively identifies potential cost-saving opportunities during engineering design and execution by following three core 
steps: functional analysis, cost evaluation, and innovative solution generation. Case studies further reveal that VE not only reduces 
operational costs but also enhances resource allocation efficiency and project management effectiveness. The findings provide both 
theoretical and practical guidance for engineering managers in making informed decisions regarding cost control and optimization 
strategies.
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摘　要

价值工程作为一种旨在改善产品、项目或服务价值的管理技术，已被广泛应用于工程管理领域，特别是在成本控制和优化
方面。本文通过分析价值工程的概念、特点及其在工程管理中的应用过程，探索其在成本优化中的具体实施策略。研究发
现，通过功能分析、成本评估和创新解决方案的生成三个步骤，价值工程能有效挖掘工程设计和实施过程中的潜在节约空
间，从而实现成本的最优化。此外，通过几个具体案例分析，结果表明价值工程不仅帮助企业降低了成本，还促进了资源
的合理配置和项目管理效率的提升。本研究的结论可为工程项目管理者在成本控制和优化决策中提供理论与实践的指导。
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1 引言

在现今工程管理领域，成本控制与优化是企业和项目

管理者关注的核心。因资源稀缺及追求经济效益，如何高效

降低成本并维持或提升项目价值，是关键问题。价值工程作

为一种科学管理技术，旨在使产品或服务功能达完美状态的

同时，实现成本最佳化。自 1947 年 Lawrence	D.	Miles 提出

价值工程概念后，该方法广泛应用于多个领域，在工程管

理中成效显著。本文研究了价值工程在工程管理中降低成

本的具体做法，分析了其核心思想、基本特点与操作流程。

通过功能分析、成本评估及创新解决方案，价值工程既重视

缩减成本，也努力提升项目整体价值。大量案例表明，价值

工程在分析成本效益和合理分配资源上作用明显。研究聚焦

执行策略与操作步骤，旨在归纳规范方法，助力管理者有效

管理成本。通过具体案例分析，证实其实际效果，为今后工

程管理中压低成本提供恰当经验与方向指引，解决成本控制

难题。

2 价值工程的基本概念及特点

2.1 价值工程的定义
价值工程 Value	Engineering，简称 VE 是为一种用提升

目标对象价值作为中心的体系化管理技术。其中心理念是借

助针对目标对象必要功能的体系分析，尽力用最低的全生命

周期成本达成目标对象预定功能，因此在确保质量和性能不

被干扰的前提下，改善资源配置和成本支出。价值工程的定

义中，价值得到表达为功能与成本之中的比值，也就是价值

= 功能 / 成本，这一公式阐明了增强价值的两条关键途径，

一是增强功能，二是减少成本 [1]。

价值工程集中于功能的达成，用准确剖析各项功能的
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必要性和重要性作为方法，去除不必要功能和过分设计，借

助指引革新思维和改善方法以完善设计和实施流程。价值工

程可以在资源受限的条件下，寻求经济性和实用性兼具的整

体最优方案，对于项目全生命周期的成本控制与完善拥有重

要引领意义。这一定义为价值工程的实践运用确立了理论基

础，亦保证了其在工程管理领域中普遍运用的管理价值。

2.2 主要特点及实施原则
价值工程的主要特点包含系统性、创新性、用功能为

核心以及用价值为目标。系统性体现在其借助全局视角对项

目开展综合分析，突出整体优化而不是局部改进。创新性反

映在其借助创造性思维探寻新的解决方案，用达成功能的改

进或成本的降低。用功能为核心规定在成本优化中集中功能

目标，借助功能分析清晰必需功能与非必要功能，从而更为

精准地调配资源。用价值为目标则着重功能价值最大化与成

本最小化的平衡，意在提高项目的综合效益。实施价值工程

必须遵守科学性、团队协作以及动态调整等等原则 [2]。科学

性要求必须严格按照严谨的方法来进行，利用可靠的数据开

展相关研究工作。团队合作非常看重不同学科专家的加入和

交流。动态调整的意思是针对项目进展情况进行改进，适应

实际环境的变化。以上特点和基本原则共同确保价值工程在

工程管理成本控制中发挥实用作用。

2.3 价值工程的核心方法论
价值工程的核心方法论包括以功能为导向的分析、全

面的成本控制以及创新性解决方案的生成。这些方法通过优

化功能与成本的关系，促进工程项目价值的最大化和资源利

用的效率提升。

3 成本优化中价值工程的角色

3.1 价值工程与成本管理的关系
价值工程成为一种系统化、合理化的管理方法，于成

本管理中担当着极其关键的角色。其核心在于借助功能解析

以改进资源分配，用达成最少成本环境中的最高价值。成本

管理的核心在于对于成本的高效管理与分配，并且价值工程

借助详尽解析产品或项目的功能需求，辨别多余的成本损

耗，为成本管理给予了合理依据。价值工程突出成本与功能

的协调，防止仅仅寻求便宜成本引发功能的减少，因此提高

全部效率与质量。在工程管理中，价值工程可以指导决策者

自功能实现角度着手，采用系统化的思路研究成本与收益之

中的关系，保证资源利用的合宜性。借助成本分解与评价，

价值工程为发掘潜在成本节约机会供给了平台，明显提高了

成本管理的针对性与有效性 [3]。价值工程与成本管理不只在

理论逻辑上极度契合，亦在实践操作中互为补充，对达成工

程项目的成本优化拥有战略意义。

3.2 成本优化的主要方法
成本优化为工程管理中的核心目标，其方法多样，包

含了技术、经济与管理等多个领域。主要方法囊括目标成本

法、生命周期成本分析和基于活动的成本管理等。目标成本

法借助制定清晰的成本控制目标，迫使相关环节开展成本缩

减，达成资源配置的合理化 [4]。生命周期成本分析关注于工

程全过程，自设计、建设至使用和维护，评估长期成本变化，

用达成综合成本的最少化。基于活动的成本管理用活动为核

算对象，辨别高成本消耗环节，改进资源分配，从而提升项

目效率。在这些方法中，价值工程依靠其功能成本分析的独

特性，给予了成本优化有力工具，有利于保证成本优化的严

谨性与决策的合理性。

3.3 价值工程在成本优化中的应用框架
价值工程于成本优化中的应用框架借助系统分析达成

对于资源配置效率的彻底提高，且于工程管理的全周期内施

展功效。该框架涵盖目标制定、功能分析、成本与功能关系

评定以及方案改善等关键步骤。依据项目详细需求与约束条

件，辨别关键功能，且面向功能目标明确适当的最少成本，

因此改善资源投入。借助多学科合作与创新手段，创造拥有

实用性与高性能的解决方案，用协调功能达成与成本管理。

于这一过程中，保障数据灵活调节和决策依据的严谨性，因

此确保最佳价值的达成。

4 价值工程在工程管理中的实施策略

4.1 功能分析的方法与实施
功能分析为价值工程执行之中的关键步骤，意在详尽

探讨工程项目中各组成部分的功能特性，用确认功能的重要

性且发掘优化潜力。功能分析的重点取决清楚项目目标和各

功能单元的具体作用，使用条理化的方法辨识功能、归类功

能并评定其价值。借助构建功能结构图，能够明了地展现系

统内部各功能之中的关系，发现冗余或无效的部分，给更深

入优化给予依据。  在执行过程中，必须整合考量功能的重

要性与成本之中的协调。一般运用功能分析法，也就是将功

能分成基本功能和辅助功能，对功能的逻辑性与关联性开展

审定。

运用功能成本矩阵，针对每一功能单元的成本分配开

展测算，用辨别成本资源分配不恰当的环节。于分析结果的

根基之上，对于成本偏高或者功能重叠的部分建议改进建

议。功能分析的实施不但可以提高资源利用效率，并且给后

期创造革新解决方案供给严谨依据，为工程管理的成本改进

确立关键基础。高效的功能分析有利于企业在达成项目目标

的管理成本，达成更优的整体经济效益。

4.2 成本评估的步骤与技术
成本评估为价值工程于工程管理中达成成本改善的关

键环节，借助严谨的方法辨别和研究各项功能的成本为改善

给予依据。其步骤涵盖制定成本目标、拆分功能成本、研究

组成要素和对比效益。成本目标的制定必须整合项目整体要

求及资源配置，保证合宜性和实用性。功能成本拆分就借助

系统梳理，把总成本分配到各功能单元，因此清晰关键成本
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点。研究组成要素时，应用数据分析技术考量各部分成本针

对整体的作用，辨别大成本但小价值的环节以开展改善。效

益对比借助衡量成本与功能价值之中的关系，挑选出拥有可

能提升机会的模块，以辅助后期革新设计或者工艺提升。

4.3 创新解决方案的生成
革新解决方案的生成是为价值工程执行之中的核心环

节，借助群策群力和多领域合作，提升方案的独特性和实用

性。借助对工程项目功能的详尽探讨，融合成本改进需要，

研制出拥有优价值且成本适当的解决方案。运用脑力激荡

法、TRIZ 理论等工具，达成资源分配完善和设计完善，从

而促进工程项目在质量、成本和效率等方面的整体增强。革

新解决方案的生成不只重视技术革新，还突出可持久进步理

念，用持久价值极致化。

5 价值工程应用的效果评估

5.1 成本控制与节约的实例
价值工程在工程管理中的应用可以明显提高成本控制

效果，并达成节省目标。自实践而言，其核心在于借助功能

分析辨别各项工程设计和施工环节中的非必要成本，并借助

技术优化或设计改进减少整体费用。某住宅建设项目中借助

价值工程的应用，工程团队对设计方案中的装饰材料实施了

功能分析，察觉部分高成本材料在实际应用中没能达成预期

功能，并且对整体工程价值作用较小。不但达到了设计需求，

而且实现了材料成本的明显减少。另一项市政工程的道路建

设中，施工团队运用价值工程技术改进了路基结构，借助整

体考量不同施工方案的功能和成本，挑选了性价比更优的一

种方案。该项目节约了接近 20% 的预算。价值工程的执行

还促进了工程方案改进，使资源配置更加妥当 [5]。这些实践

案例显示，价值工程可以高效发掘潜在节约空间，规避多余

的成本支出，为工程管理给予了关键的经济效益保障。

5.2 资源配置优化与项目效率提升的案例分析
通过分析资源配置优化和项目效率提升的实际案例，

能够证明价值工程对于工程管理的实用价值。某个大型基础

设施建设项目中，专门使用了价值工程的方法来改进资源的

分配方式，同时提升整个项目的运行效率。经过对项目各个

功能部分的详细研究，发现了资源重复分配以及设计多余的

不少问题。为了解决这些具体问题，提出了一些创新的解决

办法，包括整合资源和简化工作流程，从而降低了物料的浪

费，改进了施工的具体步骤。实施这些办法之后，通过数据

对比发现，项目总成本节约了 15% 左右，施工所需时间也

缩短了 10%。整个项目的效率得到了很大改进，资源分配

的合理程度也有了提升，这样既减少了资源的浪费，也让各

个部门之间的合作变得更加顺畅，效率更高。这个案例非常

清楚地展现出价值工程在优化资源方面的独特好处，对于提

升项目管理的科学水平和经济效益起到了非常重要的作用。

5.3 对企业管理实践的影响评价
价值工程对企业管理实践的影响主要表现在成本控制、

资源配置和效率提高这些关键方面。利用功能分析和成本评

估的方法，可以让决策过程变得更加科学合理，从而有效减

少资源浪费，同时让项目的执行能力变得更强。工程实践当

中运用价值工程，能够推动管理方式的创新，让经济效益变

得更好，组织竞争力也得到增强，同时为企业的长期稳定发

展提供有力的技术支持和可靠保障。

6 结语

研究聚焦价值工程在工程管理中改善成本的作用，清

晰阐述了其核心理念、执行步骤与具体方案，并以真实案例

展现其在成本管理和效果提升上的实际影响。价值工程通过

功能深入研究、成本仔细评估及创新解决方案，能有效助力

项目减少开支、实现经济效益最大化，使资源分配更科学合

理，提升项目管理整体效率，确保项目按时达成目标。研究

虽为工程管理提供了实用指导意见与原理基础，但也存在不

足。执行价值工程需较强专业技能和完善管理方法，面对不

同项目和环境，实际应用效果与适用程度有差异。成本改

进与时间、质量等方面关联紧密，如何妥善规划这些方面，

还需详尽研究和实际操作探究。后续研究可拓宽行业范围，

涵盖各类大小项目，深入探究价值工程在不同场景的运用成

果，寻找提升其适配范围和操作实用性的方法。同时，可深

入研究价值工程与现代信息技术的融合，如利用大数据、人

工智能等前沿技术，探寻更快捷、精准的成本改进方式与实

施方案，丰富其在工程管理中的运用讨论，为实际操作带来

关键价值与深远影响。
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