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Abstract
This paper, in combination with the actual needs of safety production management in chemical enterprises, has thoroughly explored 
the necessity and specific implementation methods of the quantified assessment management of the safety production responsibility 
system. By analyzing national laws and regulations as well as advanced practices in chemical management, this paper has constructed 
a complete framework system for quantified assessment management, covering aspects such as the principles of quantified 
assessment, list management, implementation procedures, application of results, and information technology construction. The 
research findings indicate that quantified assessment management can effectively enhance the safety production management level of 
chemical enterprises, promote the implementation of the safety production responsibility system, and provide a strong guarantee for 
the inherent safety of the chemical industry.
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摘  要

本文结合化工企业安全生产管理的实际需求，深入探讨了安全生产责任制量化考核管理的必要性和具体实施方法。通过分
析国家法律法规及化工管理的先进实践，本文构建了一套完整的量化考核管理框架体系，涵盖量化考核的原则、清单管
理、实施流程、结果应用及信息化建设等方面。研究结果表明，量化考核管理能够有效提升化工企业安全生产管理水平，
促进安全生产责任制的落实，为化工行业的本质安全提供有力保障。
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1 引言

化工行业生产过程复杂，涉及多种危险化学品和高危

工艺，安全生产风险较高。落实安全生产责任制是预防事故、

保障生产安全的关键。然而，传统的安全生产责任制管理多

为定性描述，缺乏具体的量化指标和考核标准，导致责任落

实不到位、考核流于形式。因此，探索一种科学、有效的安

全生产责任制量化考核管理模式，使责任考核更具操作性和

针对性，对于提升化工企业安全生产水平具有重要的现实意

义。本文结合国家法律法规及化工管理先进实践，从基本原

则、量化清单管理、考核实施、结果应用及信息化建设等方

面展开探讨，为化工企业安全生产管理提供参考。

2 基本原则

全员安全生产责任制量化考核应坚持以人为本、预防

为主的原则，倡导全员参与、持续改进的理念，实施强化管

理考核、严格落实奖惩的措施。

a）科学性：全员安全生产责任制量化考核机制应严格

遵守国家相关法律法规和标准，充分考虑企业安全生产的特

点、实际需求、风险因素以及行业发展趋势，保证量化考核

指标设定的合规性和科学性； 
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b）全面性：全员安全生产责任制量化考核应全员覆盖；

c）客观性：全员安全生产责任制量化考核应基于客观

数据和事实，确保考核结果客观准确；

d）可操作性：全员安全生产责任制量化考核方法应当

简明扼要、清晰明确，易于理解和应用，适用性强，为企业

实际操作提供指导。企业一线从业人员的安全生产责任制，

要力求通俗易懂；

e) 可持续性：全员安全生产责任制量化考核适应安全

生产管理体系的变化和发展，保证其持续有效运行。

3 全员安全生产责任制量化考核管理 [3]

a）企业应成立全员安全生产责任制量化考核工作小组，

由企业主要负责人牵头，企业高层管理人员、各职能部门、

各车间（工段）负责人、基层员工代表、工会代表等参与，

共同编制全员安全生产责任制量化考核条款。

b）全员安全生产责任制量化考核应覆盖本企业所有组

织和岗位，企业应按照“管业务必须管安全，管生产必须管

安全”的原则，根据岗位的性质、特点、具体工作内容，明

确从主要负责人到基层岗位从业人员（含劳务派遣人员、实

习生等）的安全生产职责量化考核内容，做到“一岗一责一

考核”。

c）企业应根据本单位的业务职责分工制定单位及个人

岗位安全生产职责，要充分考虑岗位和业务活动中存在的风

险，与日常工作内容密切结合，编制全员安全生产责任制量

化考核具体内容。

d）全员安全生产责任制量化考核内容应涵盖企业管理

规章制度中的安全生产职责，安全生产职责内容可参考《附

件 1 各层级安全生产责任制》，相关责任制内容应参考以下

国家相关法律法规编制（1.《中华人民共和国安全生产法》

（2021 年修正）；2.《国务院安委会办公室关于全面加强企

业全员安全生产责任制工作的通知》（安委办〔2017〕29 

号）[1]；3.《化工过程安全管理导则》（AQT 3034-2022）等）。

e）企业全员安全生产责任制量化考核内容应经主要负

责人审定、批准，发布实施 [2]。

f）企业内部应建立全员安全生产责任制量化考核管理

制度，内容包括全员安全生产责任制量化考核的编制、审定、

批准、发布、考核标准等 [2]。

g）全员安全生产责任制量化考核应根据责任制内容建

立考核清单，并根据企业实际实施情况及时修订。

4 全员安全生产责任制量化考核清单管理

a）量化考核清单应根据部门及岗位的安全生产责任制

条款逐条分解、量化具体的工作任务，形成部门及岗位的安

全生产责任履职内容的量化考核清单 [6]。

b）量化考核清单内容和规章制度中的安全生产管理内

容协同一致，充分融合管理制度中的职责分工、具体要求、

工作任务、工作成果，部门量化考核清单可融入部门组织绩

效考评，需要将责任制内容提取过程量化考核指标，部门量

化考核清单内容可参考《附件 3 部门安全生产责任制量化考

核清单》；岗位量化考核清单内容可融入个人安全行动计划

和日常工作任务，岗位量化考核清单内容可参考《附件 2 各

层级岗位安全生产责任制量化考核清单》。

c）可采用 RACI 方法量化（责任分配矩阵）安全生产

责任制清单，根据管理制度和日常固定工作梳理出工作任务

清单，然后按照 RACI 方法量化梳理职责分工 [4]。

5 全员安全生产责任制量化考核实施

5.1 量化考核流程 [4]

企业应根据本单位的组织架构合理设置量化考核流程，

融入组织及个人岗位绩效考核，单位量化考核建议根据提取

的量化指标融入组织绩效进行考核，个人绩效考核需要包含

自我评价及上级评价，企业应设立相关监督追溯机制，确保

考核的公平、公正，同时应公开各层级安全生产责任的量化

考核结果。

安全生产责任制量化考核流程框图见附件 5。

5.2 量化考核范围
量化考核范围应从最高管理层到基层员工（含劳务派

遣人员、实习学生等），全员参与安全生产责任制量化考核

工作。

5.3 量化考核周期
责任制量化考核周期建议每月一次，最低要求每季度

一次。

5.4 量化考核方法
量化考核指标的选择、权重分配和评价标准的制定要

科学合理，既要与安全生产目标和责任制度相符，又要具有

可操作性和有效性，从而能够客观准确地评估责任主体的履

职情况。

安全生产责任制量化考核方法：指标核查、现场观察、

随机抽查、综合评定、直接判定等。

a）指标核查：通过量化指标核算来验证考核指标完成

情况；

b）现场观察：现场观察包括但不限于员工安全行为情

况、生产设备设施运行状况、安全设施的设置、使用和维护

情况及工作环境情况等；

c）随机抽查：适用于现场询问方式的，宜按照简单随

机抽样方式，验证安全责任制履职情况；

d）直接判定：当发生生产安全事故的，根据责任制定

直接判定。

6 全员安全生产责任制量化考核结果应用 [5]

全员安全生产责任制量化考核的结果应该作为各级安

全生产职责履职的重要依据，要落实到企业的奖惩体系中，

做到奖优罚劣， 成为各层级主动全面落实安全责任的推动

力， 激发积极践行安全生产责任的内生动力，提高全员参
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与安全生产工作的积极性和主动性，形成“安全事项有人负

责、量化标准有章可循、安全考核有据可查”的管理机制。

7 全员安全生产责任制量化考核信息化建设

企业宜将全员安全生产责任制量化考核纳入信息化建

设，融入现有的安全生产信息系统中，直观、有效地完成各

层级的考核，方便考核数据的统计分析，持续改进企业全员

安全生产责任制量化考核管理。通过信息化手段，可以实现

考核过程的透明化、考核结果的可视化，提高考核效率和管

理水平。

化工企业安全生产责任制量化考核管理是提升企业安

全生产管理水平的有效手段。通过科学制定量化考核指标、

完善考核流程、强化结果应用和信息化建设，能够有效推动

安全生产责任制的落实，减少安全生产事故的发生。然而，

量化考核管理的实施并非一蹴而就，需要企业不断探索和改

进，以适应不断变化的安全生产需求。未来，随着技术的进

步和管理理念的更新，量化考核管理将在化工企业安全生产

管理中发挥更为重要的作用，助力化工行业实现本质安全。
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附件 1. 安全生产责任制量化考核流程框图

附件 2.“两制融合”良好实践	
岗位安全生产责任制是岗位职责重要的一部分，建议

将安全生产责任制和岗位职责进行融合。

C.1 企业“两制融合”实践工作方法参考：

第一步：《HSE 管理体系手册》参照法律法规要求 

编制；

第二步：《部门职能汇编》与《HSE 管理体系手册》 

融合；

第三步：《安全生产责任制》部门安全职责和《部门

职能汇编》部门职责融合；

第三步：《安全生产责任制》岗位安全职责和《个人

岗位说明书》岗位职责融合。

C.2“两制融合”最终目标：

建议协同一致的目标管理体系；

建立协同一致的责任体系；

建立协同一致的管理制度体系；

建立协同一致的安全绩效考核体系。

附件 3. 安全生产责任制量化考核方法良好实践
D.1：安全生产责任制量化清单考核表分数与个人安全

绩效结合，例如某公司绩效模式是－－高层正职。高层副职。

中层正职为组织绩效；中层副职。技术组长。技术员。科员。

班长为 KPI 绩效，基层操作工为行为绩效考核（月度形成

考核事实记录反馈表），将安全生产责任制量化清单考核表

项目纳入个人绩效考核项目。

D.2：某公司采用设立安全奖专项奖金的方式落实安全

生产责任制考核，将安全生产责任制量化考核标准纳入作为

安全奖考核标准，将安全生产责任制量化清单考核表分数与

个人安全奖结合。

D.3：采用绝对扣分制，例如某公司日常通报系统中考

核金额折算考核分数，初始分数为 100 分，考核项金额每

100 元扣 1 分，考核到单位的必须分解到个人，考核表中无

需列明“权重”和“考核要求及评分”。

D.4：安全生产责任制考核可以通过过程考核和结果考

核两种方式结合实现，某公司采用安全生产责任制考核对照

清单的方式进行，将责任制条款和任务清单。管理制度。绩

效指标。个人安全奖设置对应和关联，完成《岗位安全生产

责任制考核对照清单》，以上都是安全生产责任制考核的一

部分，通过任务管理系统。通报系统。个人绩效指标。个人

安全奖实现过程考核及结果考核，日常考核项汇总。个人绩

效考核。安全积分考核是安全生产责任制考核结果的体现，

是责任制考核有力的证据，无需单独进行月度安全生产责任

制考核。


