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Abstract
Against the backdrop of increasingly segmented cultural consumption patterns and the expanding influence of youth subcultures, 
the anime and manga (2D) culture has emerged as a pivotal force driving the development of the cultural and creative industry. 
Classic IPs, with their long-established cultural symbolism and stable fan bases, demonstrate significant potential for expansion in 
2D derivative product development. This study systematically examines the creative reinterpretation of classic IPs within the 2D 
context, analyzing their inherent logic in character reimagining, product ecosystem construction, and commercial operations. It 
further explores how 2D cultural characteristics shape innovation models and value transformation pathways for derivative products. 
Through comprehensive discussions on product formats, operational strategies, and application approaches, the research identifies 
practical directions for the 2D adaptation of classic IPs, providing valuable insights for innovative design and commercialization of 
related cultural and creative projects.
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“次元重塑”——基于经典 IP 的二次元文化衍生产品创
新与商业化实践
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摘  要

在文化消费结构不断细分与青年亚文化影响力持续扩大的背景下，二次元文化已成为推动文创产业发展的重要力量。经典
IP凭借长期积累的文化符号价值与稳定的受众基础，在二次元衍生产品开发中展现出较强的延展潜力。围绕经典IP在二次
元语境下的再创作实践，系统梳理其在形象重塑、产品体系构建与商业运行中的内在逻辑，分析二次元文化特征对衍生产
品创新模式与价值转化路径的影响。通过对衍生产品形态、运营方式与应用策略的综合探讨，揭示经典IP二次元化发展的
实践方向，为相关文创项目的创新设计与商业化实践提供参考。

关键词

经典IP；二次元文化；衍生产品；创新实践；商业化路径

【作者简介】匡海琴（2005-），女，中国湖南耒阳人，在

读本科生，从事数字媒体技术研究。

【通讯作者】肖晴（1983-），男，中国湖南常德人，硕

士，高级经济师，从事信息工程教学、工程管理、工程经

济研究。

1 引言

随着数字媒介环境的演进与青年消费观念的变化，二

次元文化逐渐由兴趣圈层向主流文化领域渗透，其所形成的

内容生产方式与消费模式正在重塑文化产业结构。在这一过

程中，经典 IP 因具备成熟的文化意象与情感记忆，成为连

接传统文化资源与新兴二次元市场的重要媒介。不同于传统

IP 开发路径，二次元语境下的经典 IP 再创作更强调审美更

新、互动参与与产品延展，对衍生产品的设计逻辑与商业运

行提出了新的要求。探讨经典 IP 如何在二次元文化体系中

实现有效重构与价值释放，对于深化文创产品创新研究、完

善 IP 商业化实践路径具有现实意义。

2 经典 IP 在二次元文化衍生产品开发中的基
础作用

经典 IP 在长期传播过程中逐步形成稳定且高度凝练的

文化符号体系，这种符号既承载着特定时代的文化记忆，也

具备跨时间传播的识别优势。在二次元文化语境中，经典
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IP 所蕴含的角色形象、叙事母题与情感意象能够被迅速识

别并唤起受众共鸣，为衍生产品开发提供稳固的文化基础。

经典 IP 的再开发并非对原有内容的简单复制，而是在保留

核心符号特征的前提下，通过视觉风格更新、情境设定重构

与情感表达深化，使其与当代二次元审美产生连接。这种延

续性使经典 IP 在衍生产品设计中具备较高的文化可信度与

市场接受度，同时降低了用户认知成本。通过对经典 IP 文

化符号的系统梳理与再阐释，可以实现传统文化资产向二次

元消费语境的有效转化，推动衍生产品在文化表达与商业价

值层面实现同步提升 [1]。

3 二次元文化语境下经典 IP 再创作的创新机制

3.1 二次元审美体系对经典 IP 形象重构的影响
二次元审美体系以夸张化视觉表达、风格化色彩运用

与符号化角色设计为特征，这一体系对经典 IP 形象的再创

作产生了直接影响。在衍生产品开发过程中，经典 IP 原有

形象往往需要在比例结构、服饰设计与表情语言等方面进行

调整，以符合二次元受众的审美习惯。通过对线条、色彩与

材质表现的重新设计，经典 IP 形象能够在保持原有识别度

的同时呈现出更强的视觉冲击力。二次元审美强调个性化与

情绪化表达，使角色形象在衍生产品中不再局限于原有叙事

功能，而是转化为具备情感投射属性的视觉符号。这种形象

重构不仅提升了经典 IP 在二次元市场中的吸引力，也为多

样化衍生产品设计提供了丰富的创意空间。

3.2 内容再创作中经典 IP 文化内涵的当代表达
在二次元文化语境下，经典 IP 的再创作不仅体现在视

觉层面，更体现在文化内涵的再诠释过程中。经典 IP 所承

载的价值观、情感主题与叙事精神，需要通过符合当代语

境的表达方式重新呈现。二次元文化强调情感共鸣与个体

体验，使经典 IP 在内容再创作中更注重角色心理刻画与情

境细节塑造。通过将传统叙事元素与现代生活经验相结合，

经典 IP 能够在保持文化深度的同时增强现实关联度。这种

当代表达方式使经典 IP 摆脱时间局限，在二次元衍生产品

中形成新的文化意义层次，为受众提供既熟悉又新颖的消费

体验。

4 经典 IP 二次元衍生产品的体系构建与产品
形态

4.1 实体衍生产品在二次元消费场景中的功能定位
在二次元文化消费体系中，实体衍生产品不仅承担商

品属性，还兼具情感载体与文化象征功能。围绕经典 IP 开

发的实体衍生产品，常以手办、徽章、挂件、文具、服饰及

生活用品等形态出现，其核心价值在于将虚拟形象转化为可

触摸、可收藏的现实物品，从而强化粉丝与 IP 之间的情感

连接。实体衍生产品在消费场景中往往被赋予展示、纪念与

身份认同功能，消费者通过拥有和使用相关产品表达对经典

IP 的喜爱态度。在二次元消费环境中，实体产品还常与展会、

漫展、主题快闪店等线下场景相结合，形成沉浸式消费体验。

同时，不同价格区间与产品规格的设置，使实体衍生产品在

满足核心粉丝收藏需求的同时，也具备吸引普通消费者的市

场空间，从而构建层次分明的产品结构 [2]。

4.2 数字化衍生产品的内容形式与传播特征
随着数字媒介环境的成熟，数字化衍生产品在经典 IP

二次元开发中逐渐占据重要位置。数字化衍生产品主要包括

数字插画、虚拟形象皮肤、动态表情包、数字周边及线上互

动内容等形式，其显著特征在于依托网络平台实现快速传播

与高频互动。相较实体产品，数字化衍生产品具有制作周期

短、传播范围广、更新频率高的优势，能够及时响应二次元

文化中审美趋势与话题变化。数字内容通过社交平台、视频

平台与二次元社区进行扩散，在分享、转发与二次创作过程

中不断放大影响力。经典 IP 在数字化表达中可以通过动画

短片、互动内容与虚拟角色运营等方式，持续强化形象存在

感。数字化衍生产品还具备低门槛参与特性，使更多用户能

够以较低成本进入 IP 消费体系，为后续实体产品销售与品

牌延展提供流量基础。

4.3 二次元文化参与式创作对 IP 活化的推动作用
二次元文化具有高度开放与互动的创作特征，参与式

创作成为推动经典 IP 活化的重要动力。在这一机制中，用

户不再仅作为内容接受者，而是通过同人创作、内容分享与

互动反馈参与 IP 再生产过程。经典 IP 在二次元语境中的再

创作，往往借助这种参与机制不断获得新的创意来源与表达

形式。衍生产品设计在吸收用户创作灵感的过程中，能够更

精准地贴合受众偏好，增强产品的情感连接度。参与式创作

还促进了经典 IP 内容的持续更新，使其在不断变化的二次

元文化环境中保持活跃状态。这种由创作群体共同推动的

IP 活化模式，为经典 IP 衍生产品创新与商业实践提供了持

续动力。

5 经典 IP 二次元衍生产品的商业化运行路径

5.1 以粉丝社群为核心的市场运营方式
在经典 IP 二次元衍生产品的商业化过程中，粉丝社群

是最具活力与黏性的市场基础。通过建立稳定的线上社群平

台，将核心粉丝集中在固定互动空间内，可以实现信息传

递与消费动员的高效运作。在实际运营中，社群成员规模达

到三千人以上时，内容互动频率与购买转化效率明显提升。

通过定期发布 IP 相关内容、产品预告与互动活动，社群活

跃度可维持在每周三次以上互动水平。粉丝在社群中不仅参

与讨论，还通过自发分享与内容再创作形成二次传播效应。

数据显示，当核心社群用户占总体关注用户比例达到百分之

二十左右时，衍生产品的首发转化率可稳定在百分之十五以

上。以粉丝社群为核心的运营方式，使商业推广过程更具针

对性，也降低了传统广告投放所带来的成本压力。

5.2 内容传播与产品销售融合的转化模式
经典 IP 二次元衍生产品的商业转化并非单一销售行为，
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而是建立在内容持续传播基础上的综合过程。通过图文内

容、短视频与角色设定展示等方式进行内容输出，可以在产

品上线前形成稳定的关注热度。当内容发布频率保持在每周

四至五次时，用户对 IP 的记忆强度与关注黏性明显增强。

在内容传播阶段引入产品元素，使消费者在接受内容信息

的同时逐步建立购买意愿。实际运营中，当内容曝光量达

到五万次以上时，产品页面访问量可提升至三千人次左右，

最终形成一百五十单至二百单的销售规模。内容与销售的融

合，使商业行为自然嵌入用户体验过程，降低用户对营销行

为的抵触情绪，从而提升整体转化效率。

5.3 多渠道协同下的商业价值实现路径
经典 IP 二次元衍生产品的商业价值实现依赖多渠道协

同运作，而非单一销售平台。线上电商平台、社交平台与线

下展会共同构成产品销售与品牌传播网络。在电商平台中，

产品页面访问转化率保持在百分之三左右时即可实现稳定

销售；社交平台则承担品牌曝光与用户互动功能，通过内容

传播为电商渠道持续导流；线下漫展与主题活动为消费者提

供面对面体验机会，使品牌认知更加立体。实践表明，当线

上销售渠道占总销售额比例达到百分之七十以上，线下渠道

贡献百分之三十左右时，整体运营结构更具稳定性。多渠道

协同运作能够分散市场风险，拓展消费触点，使经典 IP 二

次元衍生产品在不同场景中持续释放商业价值 [3]。

6 经典 IP 二次元衍生产品商业实践应用策略

6.1 基于内容共创的经典 IP 二次元产品应用路径
基于内容共创的应用路径以数字媒体技术为支撑，将

经典 IP 再创作过程与商业实践深度结合。在项目实施中，

通过引入数字绘制软件、三维建模工具与 AIGC 辅助设计技

术，构建开放式创作流程，使画师、策划人员与粉丝群体形

成协同创作关系。经典 IP 的角色设定与世界观在技术平台

上以模块化方式呈现，便于在不同创作节点进行延展与调

整，提升内容更新效率。在商业实践层面，内容共创成果通

过社交平台与二次元社区持续发布，形成稳定的话题热度，

并以点赞、转发与评论数据作为产品开发的重要依据。部分

高关注度形象被直接转化为衍生产品设计原型，进入样品打

样与生产环节，实现从内容创作到商品转化的闭环。该路径

使技术工具成为连接创意表达与商业决策的重要纽带，提升

经典 IP 二次元产品的市场适配度与开发效率 [4]。

6.2 面向多场景消费的经典 IP 衍生产品应用方式
面向多场景消费的应用方式强调技术手段与商业渠道

的协同配置，使经典 IP 衍生产品覆盖线上与线下多种消费

环境。在技术层面，项目通过数字建模与视觉渲染技术实现

产品外观的快速迭代，确保不同应用场景下的产品风格保持

一致。线上消费场景依托电商平台与二次元垂直社区，将实

体衍生品与数字内容进行组合呈现，增强用户浏览与购买体

验。线下场景则通过漫展、主题活动与快闪展示，将数字形

象转化为实体陈列与互动装置，提升沉浸感。在商业实践中，

多场景布局使产品不再依赖单一销售渠道，而是通过内容展

示、互动体验与即时购买形成连续消费路径。这种应用方式

有效拓宽经典 IP 二次元衍生产品的使用情境，增强产品在

不同消费节点中的存在感与转化能力。

6.3 以品牌延展为导向的经典 IP 二次元商业应用机制
以品牌延展为导向的商业应用机制注重技术积累与长

期运营的结合，使经典 IP 二次元化成果持续释放商业价值。

在技术层面，通过建立统一的数字资产管理体系，对角色形

象、视觉元素与内容素材进行系统化存储与调用，保证不同

产品与内容之间的风格连续性。在商业实践中，衍生产品不

再作为孤立商品，而是作为品牌形象的重要组成部分参与市

场传播。通过持续推出主题系列产品与限量内容，强化品牌

记忆点，并引导粉丝形成稳定消费预期。销售数据与用户反

馈被持续纳入品牌调整依据，用于优化后续产品方向与内容

规划。该机制使经典 IP 二次元衍生产品由单次交易转向长

期品牌运营，实现从产品销售向品牌价值积累的转变 [5]。

7 结语

经典 IP 在二次元文化语境中的再开发，不仅是内容形

式的更新，更是文化价值与商业逻辑的重构过程。通过对经

典 IP 文化基础、再创作机制、衍生产品体系及商业运行路

径的系统梳理，可以看出二次元文化为经典 IP 提供了新的

表达空间与价值转化通道。在技术手段持续进步与消费场景

不断拓展的背景下，经典 IP 二次元衍生产品逐渐形成以内

容创新为核心、以产品体系为支撑、以品牌运营为导向的发

展模式。合理整合创作资源、市场机制与技术条件，有助于

提升经典 IP 衍生产品的市场适应性与持续发展能力，为文

创产业中 IP 商业化实践提供具有参考意义的路径经验。
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